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La implantacion de los nuevos grados
* proceso de cambio organizacional

« centrado en lareconstruccion de la titulacidon
desde la coordinacidon docente,

« susceptible de ser analizado desde parametros de
gestion del cambio.

contexto y factores que inciden
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Plan de Estudios estructurado en Modulos

 modelo de planificacidon curricular basado en
modulos de materias.

educativas innovacion ed. pedagdgicos

M1: Los contextos de M3: Fundamentacion M5: Intervencion
la educacion de procesos ed. educativa
M7:
Desarrollo
—— Estructura modular Grado Pedagogia profesional y
‘ practica
pedagdgica
‘ M2: Las profesiones ‘ M4: Investigacién e ‘ ‘Mﬁ:ﬁmhitna

Modulos de definen en base a:

1. Logica que le da sentido

2. Competencias a desarrollar

3. Actividad Interdisciplinar de Médulo (AIM) que lo articula
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Procedimiento de coordinacion adaptado a la estructura en modulos

« Estructura modular: cambio que condiciona la organizacidon
de la docencia.

« Sistematizacidon de la coordinacion: Procedimiento

Comision Académica de Garantia de Calidad

1. Mod. 2. Mod. 1. Mod.
Coord. Coord. Coord.

3. Mod. n. Mod. 3. Mod.
Coord. Coord. Coord.

« Criterio de Gestion del cambio: implicar ay participar con los
diferentes agentes de la Facultad en las decisiones y contenidos de
los cambios.
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Construccion qgradual de la estructura de coordinacion

« La aplicacion del Procedimiento y la puesta en marcha de la
estructura de coordinacion se ha planteado como un
proceso de construccion gradual,

« progresivamente se iran formando las diferentes comisiones
a distinto nivel y

 sSe iradn estableciendo la sistematica y los instrumentos de
trabajo para el desarrollo y gestion de la actividad de dichas
comisiones.

« A este proceso lo hemos denominado GraduEraiki
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Productos resultado de la coordinacion modulos iniciales

« Un analisis comparativo de los programas y competencias de
las asignaturas del modulo entre ellas y con la titulacion.

« La concrecion operativa de la Actividad Interdisciplinar de
Modulo - AIM (tipo de trabajo, imbricacion con cada una de las
asignaturas, asignacion de dedicacion, tutoria, evaluacion ...).

« Una Guia sobre el Desarrollo Modular y la Actividad
Interdisciplinar de Mddulo, que explica qué es el médulo,

« Una Guia para el Desarrollo de la Actividad Interdisciplinar del
Modulo 1,

« Una Guia para el Desarrollo de las Competencias
Transversales, que sefiala los aspectos mas importantes para
realizar en grupo un trabajo monografico y los criterios para
su evaluacion
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Factores-freno del proceso

e escepticismo por parte de algun profesorado

e Costumbres establecidas, tensionamiento ante el cambio.
Rechazo a salir de la “zona de confort”.

 Posibles miedos de mostrarse “al desnudo”
 Juegos de posicidon y status

« Falta de adecuacion del sistema de organizacion docente de
la propia universidad.

 El sistema de evaluacion y acreditacion para el desarrollo de
la carrera profesional del profesorado universitario no
reconoce la dedicacion docente en labores de coordinacion
y mejora
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Factores-impulso del proceso

« El impulso dado desde el rectorado de la UPV/EHU con la
definicion y adopcion de un modelo propio para el desarrollo
curricular (IKD) y programas de apoyo.

« El compromiso del equipo decanal y su implicacién en el proceso
desde una postura de toma de iniciativas y apoyo al profesorado
iImplicado desde el marco de sus posibilidades

« Elimpulso de los/as profesores/as que estan participando de forma
positiva y/o activa y especialmente de los/as coordinadores/as que
estan ejerciendo de tractores del proceso

« La construccion de una sistematica para el desarrollo de la labor
de coordinacion en base a unas metodologias y procedimientos de
trabajo y de revision sistematizados e integrados en la estructura
de coordinacion y gestion de tal modo que estas nuevas formas de

accion docente lleguen a ser “la costumbre”.
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Breves conclusiones

« La implantacion de los nuevos grados en FICE no se ha planteado
como un mero cambio de plan de estudios. Al contrario, como una
reconstruccion de la titulacion desde la coordinacion basada en
maodulos de materias

« Esto supone un cambio organizacional que afecta a: personas ,
modos de relacion, culturay sistema de gestion de la facultad.
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Breves conclusiones

Factores clave de impulso para un resultado positivo y de valor en el
proceso de cambio :

 Dotar de significado y socializar las ventajas de la coordinacion
modular.

 Construir un liderazgo comunitario con personas y estructuras .
« Construir una estructura de gestiéon adecuada, agil y dinamica c

» Desarrollar la practica de coordinacidén de forma sistematizada,
compartida e integrada en la estructura de gestion.

« Dar apoyo alas personas en sus esfuerzos de mejora para la
practica de la coordinacion y de lainnovacion docente.

Seminario RED-U - 3 y 4 de febrero del 2011 — UNED - Madrid





