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Estructura a presen
* El fondo de pensiones noruego
e El aspecto ético del fondo

e Casos practicos (segunda sesion)




Norwegian Government
Pension Fund Global

Uno de los fondos de pensiones mas grandes del
mundo.

Evolucion del valor de mercado del
En 2010: fondo en miles de millones de coronas
e Mds de 8300 empresas. noruegas
3,600 1 3,600
*Valor de mercado: 394 mil 2000 | | 2000
millones de Euros. — i
* 61.5 por ciento en acciones, 20| | | 20
38.5 por ciento en bonos. s W
. 1,000 | - { 1,000
e Entrada de capital en 2010: -
BOO | 500
23 mil millones de Euros. amARRENNNEREN
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Ministerio de Finanzas

(Propietario del fondo)

- Investigacion
- Programas de inversion

Establece el indice Informa sobre la
y criterios de gestion activa del Establece los Aconseja al
gestion activa. fondo. criterios de Ministerio respecto
Decide sobre la Evalua la viabilidad exclusiony ieiexcltsionit
exclusion de del gobierno observacion de gusevacionae
empresas. corporativo en casos empresas. empresas.

particulares.

/ '

NBIM Intercambio de informacion  |{CONS ej o0 de Et| ca
(Gerente del fondo) < g (Aconseja al Ministerio)
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e Contrario a la impresidon que se tiene en
Espaina, el fondo de pensiones noruego no es un
fondo IRS.

— Las decisiones sobre si invertir o no son puramente

economicas y siguen un indice establecido por el
Ministerio de Finanzas.

— La gestion de activos del fondo corre a cargo de

NBIM. El Consejo de Etica no juega ninguin papel al
respecto.

e “Mainstream investor”.

—Dentro de los principios establecidos por los PRI.



AW eV aVal Fa
Aspectlo

A5~
LILUV

e

”
U

e

| fond

[o]eo;

Un poco de historia: La Comision Graver (2002-
2003) y las obligaciones éticas del fondo.

NO[ ] Norges offentlige utredninger 2003:22

Forvaltning for fremtiden

Forslag til etiske retningslinjer for Statens petrolenmsfond

Las generaciones
futuras deben poder
disfrutar de la riqueza
dei petrdieo.

El fondo debe respetar
los derechos
fundamentales de
aquellos que sean
afectados por nuestras
inversiones.

=)

La obligacion ética de
obtener un buen
rendimiento
financiero.

La obligacion ética de
no contribuir a
actividades que sean
éticamente
inaceptables.
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government.no Stoltenberg's 2nd Gowvernment Ministrigs Topi 7 : Contact

Search all of government.no
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Oppnevnt av regjeringen of departementens

[ SharefSend E Print 5 5 3 o Listen to the text
¥ou are here: Governrnentno / Council on Ethics / Ethical Guidelines
Portal home COUNCIL ON ETHICS
Guidelines for the observation and exclusion of S CIRmNY SRR Lo SAM
» Council on Ethics companies from the Government Pension Fund
Ethical Guidelines Global’s investment universe

ounc

This transiation is for information purposes ondy, Legal authenticity remains with the origina!
MNarwegian ersion.,

fAdopted by the Ministry of Finance on 1 March 2010 pursuant to Act no. 123 of 21 December
2005 relating to the Government Pension Fund, section 7

Section 1. Scope

{1) These guidelines apply to the wark of the Ministry of Finance, the Council on Ethics and
Marges Bank concerning the exclusion and abservation of companies.

{23 The guidelines cover investments in the Fund’s equity and fixed incorme porfolio, as well
as instruments in the Fund’s real-estate portfolio issued by companies that are listed in a
regulated rmarket.

Section 2. Exclusion of companies from the Fund’s investment universe
{1y The assets in the Fund shall not be invested in cormpanies which themselves or through
entities they contral:
a) produce weapons that violate fundamental hurmmanitarian principles through
their normal use;
b produce tobaceoo;
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Uso de los derechos de propiedad
(Corporate Governance)

Exclusion/observacion
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NBIM

El Ministerio de

Finanzas aconsejado
por el Consejo de Etica
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Norges Bank |

ABOUT US

Start * Inwestments|
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Return
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Norges Bank Investm

ABOUT US INVES

Start ® Inwvestments = Ouner)
Market value

Return

Holdings

Aszset mix

Active managerment
Rizk management

Cwnership strategies

Frinciples
Sharehalder rights
Board accountabilif

Well-functioning
markets

Climate change
WWater managerme
Submissions
Related newes
Related features

NBIM

Norges Bank Investment Management

ABOUT US

INVESTMENTS

LONDON £ GOCE Norsk |a A | FAQ | SiteMap | Norges Bank
LONDON Q @cie

LONDOMN Q ey

NEW YORK O

SINGAPORE Q

EXTERHAL MAHDATES PRESS AND PUBLICATIONS CAREERS

Start * Inwestments * Ownership strategies * Wiater managemert

Market value
Return

Holdings

Aszset mix

Active management
Risk management

Ownership strategies
Principles
Shareholder rights
Board accauntahility

Well-functioning
markets

Children's rights
Clitmate change

Submissions
Related news
Related features

OUWHERSHIF STRATEZIES

Focus area: water management

~y

Increaszingly scarce water suppliss are a growing risk for many of the
companies the fund invests in. Managing thiz rigk iz important for the
companies’ financial results and the fund’s investments.

We have identified seven industries that are particularly exposed to the risk of scarce water
supplies. These are food, agriculture, pulp and paper, pharmaceuticals, mining, water
supply and electricity production. We expect companies in these industries to manage risk
from scarce water supplies. Qur expectations are outlined in MNBIM Investar Expectations:
Wiater Management. The docurment is used as a basis for dialogue with companies we
investin.

We expect companies to have:

A clear water-management strategy

Investars should he able to assess how water scarcity may impact a company's operations
and financial results. Companies should evaluate the extent to which water is an input and
output factar in production processes. (analysing their exposure to and dependency an
weater in their operations and supply chains)

CONTACT Us

Horsk | a A | FAQ | SiteMap | Norges Bank

Norsk |a A | FAQ | SiteMap | Horges Bank

O SHANGHAI

Search here

Expectations document
VWater Management

= Read the document (pdf)
Fead the document (e-book)

Sector compliance reports
= 2010 Water Management

CDP Water Disclosure

MBIM is lead sponsar of COP Wiater
Disclosure, an initiative launched in
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Exclusion: Seccion 2 de las directrices
éticas

—(1) Sobre la exclusion por producto
—(3) Sobre la exclusion por conducta

éticas.
Proceso independiente y transparente.
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C SIon Por proaucto

“2(1) Los activos del fondo no seran invertidos en
empresas que de por si 0 a través de empresas

bajo su control:”

Produzcan armamentos que en su uso normal
violen los principios humanitarios fundamentales

No se llega
a invertir

Produzcan tabaco

Vendan armamento o material militar a los
estados mencionados en la seccion 3.2 de las
directrices para la gerencia del fondo
(Myanmar)
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“2(3) Siguiendo la recomendacién del Consejo de Etica, el
Ministerio de Finanzas puede excluir a las empresas del
universo de inversiones del Fondo si existe un riesgo
inaceptable de que la empresa contribuya a, o sea
responsable de,

— violaciones graves o sistematicas de los derechos humanos
como por ejemplo asesinato, tortura, privacion de libertad,

trabajo forzado, las peores clases de trabajo infantil y otras clases
de explotacion de menores,

— violaciones graves de los derechos individuales en situaciones
de guerra o conflicto,

— graves dainos ambientales,
— corrupcion severa,

— otras violaciones de las normas fundamentales de ética que
sean particularmente graves.”
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1. Decisidon de investigar. Por iniciativa propia, aviso de

5 R acién d S tEmpresas pregyatestih Mirgbterio
R efcopl aql,on € < B%?ﬁi&’los de mesa, estudios de
Informacion. campo, entrevistas con expertos

3. Contacto con la empresa.<—— Carta, explicacién, preguntas y las
4. Gestion de lainformacién SHRHIERS la informacion

recopilada. proporcionada por la empresa con
la informacion recopilada
5. Proyecto de /Se le presenta a la empresa y se le

recomendacion ofrece la oportunidad de
' RMSIYSE S RABLenide -
6. Respuestadelaempresay < necesario

El dialogo con las empresas tiene

dlalogo. el propdsito de esclarecer la
7. Decision de si recomendar situacion actual y futura.
O NO |a exclusién por Cuzim.do co.nsidera ql:Ie tiene |
<— suficiente informacidn, el Consejo
conducta.

toma una decision.
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4 o Se recomienda la exclusion o la
8' RecomendaCIOn al observacion de las empresas
Ministro de Finanzas.

El Ministerio analiza el caso y

/ . « e
. .7 . . . puede pedir a NBIM su opinidn.
9. Decision del Ministerio. También puede solicitar
Feasidneadiconalrdeldernsejo.
1O°Orden de Venta- N exclu5|on el Ministerio comunica

< I orma r del
11.Venta de activos. i

manera responsable

12.Publicacion de |la
., - La recomendacion y la decisidn se
rECOmendauon y Ia publican en la pagina web del

decision del ministerio. M
\ También se publican las

recomendaciones que el
Ministerio decide no seguir.
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Corrupcion: Siemens.
Derechos humanos: Total y Monsanto.
Medioambiente: Norilsk Nickel.

Derechos de los individuos en situaciones de
guerra o conflicto: Africa Israel Investments &
Danya Cebus.

Otras violaciones serias de las hormas éticas
fundamentales: Kerr-McGee Corporation.



