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Buenas noches, hoy adelantamos el horario habitual de la revista de educacién y en esta hora
les vamos a presentar dos propuestas, la primera centrada en la didactica y la segunda en la
historia de la educacion, hablaremos de la educacién popular en la edad moderna con el
profesor Florentino Sanchez Hernandez, en este tiempo de radio vamos a hablar de estrategias
innovadoras en la ensefianza aprendizaje, una propuesta de la profesora de didactica Maria
Luisa Sevillano Garcia, buenas noches Maria Luisa, y nos acompafia también en este tiempo de
radio de la UNED el profesor José Guardia Soriano, es inspector de educacién de la comunidad
autéonoma de Madrid en Madrid Centro, buenas noches profesor, si les parece lo primero y
para centrar el tema es que nos hablen de qué entendemos o qué deberiamos entender por
innovacién Maria Luisa, pues con mucho gusto y en primer lugar un saludo muy cordial para
todos los radio oyentes pero también de una manera muy especial para los alumnos de
didactica adaptacién que se han matriculado en la carrera de educacion, yo diria que durante
estas ultimas décadas en distintos sectores sociales en el mundo de la ingenieria, de la
empresa, de la educaciéon se han utilizado frecuentemente los términos tanto de innovacién
como de cambio, la innovacién hace su aparicion hacia los afios 60 llegando a su mayor
eclosién en la década de los 70, algunos autores como el profesor Saturnino de la Torre, gran
especialista en Espafia en el ambito de la adaptacion y también en el ambito de la innovacion la
entienden desde esta concepcion sistémica como el ajuste de equilibracion y de
desequilibracién para que sea posible el avance sin la destruccién del sistema ya sea
empresarial, cientifico o incluso educativo, la innovacién por tanto constituye como un cambio
intencional controlado que mejora también algun aspecto concreto del sistema, en este caso
del sistema educativo, podemos por tanto entender la innovacién como un proceso de cambios
especificos en ideas, en practicas, en instrumentos, en actitudes y yo diria hasta su
consolidacion que pueden tener lugar en cualquier ambito de la actividad humana como
propdsito sobre todo para difundirse o expandirse hasta llegar a su consolidacion, referida por
tanto a la educaciéon mas especificamente nos permite replantear temas como la calidad de la
ensefianza, formacion, desarrollo institucional, la cultura del centro, la evaluaciéon formativa,
estrategias de ensefianza-aprendizaje y diriamos que los mejores indicadores de la misma es
cuando se producen estos verdaderos cambios en las personas, en las ideas, en las actitudes,
en las relaciones, en el modo de actuar o de sentir, por eso en estos tiempos en los que hemos
de acostumbrarnos a convivir con la inestabilidad, con la indeterminacién, por otra parte nos
parece que la estabilidad en el empleo dejard de ser también un hecho generalizado, la
formacién inicial requiere también ser actualizada de forma continuada. Vemos y percibimos
gue los nuevos instrumentos y las técnicas desplazan por otra parte a las antiguas y sobre todo
con gran rapidez que es un fenédmeno muy crucial desde principios de siglo. Se asume por otro
lado la relatividad del saber, por tanto la realidad educativa y social estda sometida
frecuentemente a esa interpretacion, en estos casos consideramos que es muy importante
poner el acento en el desarrollo de habilidades cognitivas del sujeto, ensefarle a aprender a
aprender por si mismo, desarrollar también actitudes flexibles hacia el cambio y sobre todo a la



adaptacion.

Formar para la innovacién y el cambio educativo entiendo que son dos objetivos
fundamentales y prioritarios en este ambito. Y queremos también el punto de vista del profesor
José Guardia Soriano, inspector de educacién, para que nos dé ese marco para este tema de
esta noche, estrategias innovadoras en la ensefianza aprendizaje. Un saludo a todos, a las
excelentes palabras de la doctora Maria Luisa Sevillano, yo quisiera en principio ubicar el tema
en si, creo que estamos hablando de estrategias de innovacién y la innovacién tiene lugar
siempre en una organizacién de personas inteligentes, quiere decir que al lado de esta
pretenden dar una ensefianza y una ensefianza de calidad, por lo tanto debe permitir el
desarrollo de la propia persona y explotar todo su potencial interior, de modo que tenemos dos
palabras diferentes, una por una parte ensefianza y por otra parte innovacién.

Hemos de fusionar estas dos palabras dentro del propio centro y por lo tanto tendriamos una
enseflanza innovadora. Profesor Guardia Soriano, parece el momento ya de hablar
precisamente de las caracteristicas de la innovacién y su relacidon con los términos de nuestra
reforma del sistema educativo, por ejemplo. En principio dentro de la innovacidon deberiamos
darnos cuenta que supone cambiar o modificar alguna realidad y hay una finalidad en si, es
mejorar esa realidad, como incorporando algun elemento nuevo, pongamos por ejemplo en un
tercer ciclo de la educacién primaria, cursos quinto y sexto, que se pretende para evitar esa
ensefianza rutinaria, esa ensefianza demasiado a veces un poco apatica, alejada de la realidad,
intentar agrupar el propio profesorado aprovechando, supongamos, la vuelta ciclista Asturias,
ahi tenemos cémo se estudia de estudiar la geografia de una manera innovadora.

Fijandonos un poco en las caracteristicas de la innovacién, no cabe duda de por destacar dos,
que una de ellas la fundamental ha de ser que sea intencionada, esto lleva consigo una
planificacién de grupo y romper un poco el aislamiento, creo que ya es hora de en vez de
hablar dentro de la ensefianza tanto del yo, hablemos de nosotros, por lo tanto eso supone una
deliberacién y un consenso entre todos aquellos que participan, tanto los profesores del grupo
determinado, como los propios alumnos. Supone la segunda caracteristica, una mejora, la
innovacién ha de mejorar y perfeccionar la situaciéon de la cual se ha partido anteriormente,
quiere decir que previamente ha de haber un diagndéstico para conocer bien esa situacién. Si la
relacionamos con la reforma no cabe duda que reforma en su sentido mas estricto supone la
transformacion planificada de los elementos esenciales de un sistema educativo, propone
cambios profundos en la politica educativa de un pais, casi siempre es motivado por una crisis
en la sociedad que la politica educativa debe de asumir.

Pongamos el ultimo ejemplo de reforma como ha sido la LOGSE, la ley organica general del
sistema educativo, que supuso un cambio de estructuras con respecto a la ley de 1970. Si nos
quisiéramos fijar un poco mas en este tipo de caracteristicas, no cabe duda que lo fundamental
para llevar a cabo la innovacion es la asuncidn por un grupo de un proyecto comun que
responda a unas necesidades colectivas y sin duda ninguna algo que falta tanto en nuestros
docentes, el entusiasmo colectivo. Normalmente cuando hay entusiasmo, el entusiasmo



contagia y lo contrario produce los efectos distintos y aqui hay que poner en su rayar lo que
supone la participacién democratica.

Después, como consecuencia, esa responsabilidad profesional histérica que hoy es exigible sin
duda ninguna mas que en otros momentos. No cabe duda que también el participar en un
grupo hemos de destacar el orgullo de pertenencia que a veces se desarrolla muy poco y por
supuesto la sencillez para aprender de los demas. Terminaria yo en las caracteristicas hablando
de la compenetracién espiritual de todos los que participan por el conocimiento de la labor de
cada uno.

Profesora Sevillano Garcia, ;qué componentes podemos considerar en el proceso innovador?
Desarrollarlos ampliamente nos llevaria muy lejos pero yo lo sintetizaria en estos cuatro
esencialmente. Por una parte tendriamos que considerar los origenes, es decir, cdmo suele
iniciarse una innovacién. En un segundo momento, un segundo componente podriamos
destacar como la naturaleza del cambio innovador que caracteriza el proceso.

Un tercer componente serian los niveles de cambio de una innovacion y qué representa
también para cada uno, para cada una de las instituciones, para cada uno de los grupos. Y
finalmente el gradiente de cambios estratégicos, es decir, en qué fase se encuentra, en qué
grado de desarrollo este proceso innovador. Lo sintetizaria en estos cuatro puntos
fundamentalmente.

De acuerdo, porque como nos ha comentado es imposible en un espacio de radio
desarrollarlos todos. De todas maneras los alumnos de didactica y adaptacién tienen ustedes
mucha documentacion para poder desarrollar estos temas. Asi que, si les parece, sequimos
avanzando en nuestro tema de hoy, estrategias innovadoras en la ensefianza-aprendizaje y
vemos los problemas que acarrea la innovacion educativa porque siempre hay unas
resistencias al cambio.

Doctor Guardia Soriano. Efectivamente, el introducir la innovacién dentro de la calidad lo que
supone mejorar la calidad, hay una serie de resistencias porque cualquier elemento que se
introduzca en una cadena, como en el ecosistema, produce un desequilibrio y como
consecuencia viene el proceso de reajuste de todos los demas. Este reajuste produce o requiere
una especie de esfuerzo, un esfuerzo, y a su vez también crea una cierta incertidumbre a ver
qué va a pasar.

Si a eso le unimos quiza el momento mas de atonia en el que se encuentra ahora mismo la
ensefianza y posiblemente algunos factores de tipo de edad que puedan estar influyendo, no
cabe duda que es importante esa resistencia. Pero yo quisiera en esta, quiza en estos, andar
alguna situacién como el profesor como tal puede facilitar esta innovacién. ;Qué puede hacer
el profesor? Podriamos decir, ;qué puede hacer el profesor desde el aula? No cabe duda que el
profesor desde el centro de la institucién escolar puede introducir muchisimas innovaciones si
quiere.



Tenemos la suerte que en nuestro sistema educativo se ha implantado un curriculum flexible y
abierto donde no todo queda atado y prescrito. Este curriculum hay que adecuarlo a las
caracteristicas del entorno, a las caracteristicas del centro, a las caracteristicas de los alumnos
tan diversos. Y en estas adecuaciones hay un amplio margen para la innovacion.

Yo quizas si por sefialar rapidamente algunos tipos de ejemplos que se podrian dar de caracter
general y luego mas preciso. Por ejemplo, ahi tenemos los planes anuales de mejora que afecta
precisamente a través de esos planes a lo que es la organizacidon y a lo que es todos aquellos
aspectos educativos. Son como si dijéramos los impulsores de los procesos de innovacién.

Ahi tenemos también el plan que se esta llevando en la comunidad de Madrid, Convivir es Vivir,
qgue es un programa para el desarrollo de la convivencia y prevencién de la violencia escolar.
Podriamos concretarlo un poco mas en trabajos ya interdisciplinares de grupos como pudiera
ser un ejemplo muy concreto reciente a través de la lectura del lazarello de Tormes para evitar
esa enseflanza aburrida, profesores de lengua, de sociales, de religion ética se unieron,
hicieron un trabajo maravilloso de trabajo interdisciplinar y por fin otra caracteristica seria el
trabajo en el aula desarrollando mas la participacion activa. Esta actividad muy sencilla, saber
escuchar mediante un grupo de chicos, hablaban dos minutos de un tema y el siguiente
deberia hacer un resumen de lo que el anterior habia dicho y asi se habia facilitado mucho el
saber escuchar.

Son todo técnicas de innovacién. Y estrategias como nos dicen que van a contribuir
precisamente a poner en marcha esa innovacién en la enseflanza aprendizaje que vaya
caminando con los tiempos y con el desarrollo de nuestra sociedad. Si les parece hablamos
ahora de los modelos mas representativos sobre innovacion profesora Sevillano Garcia.

Si, como le comentaba anteriormente ya se vienen desarrollando desde esta década de los 70 y
asi algunos de los modelos mas representativos tenemos el de Morris que cita y que dice que
estos modelos han de caracterizarse por el proceso de investigacién y desarrollo. Entiende
también que es otro modelo, el de la interaccién social y un tercer modelo que destaca este
autor, el modelo de resolucion de problemas. Mark Lang también en otra obra colectiva de la
OCDE establece otros tres tipos de innovacion, uno que puede ser por la estructura, en otros
momentos por el tipo de objetivos a llevar a cabo, los contenidos que se desarrollen, en los
horarios que se pueden también cambiar con respecto a otros horarios anteriores y él habla
también de métodos como un modelo importante a implantar dentro de este ambito de
innovacion.

Podriamos asi seguir enumerando el de Havelot que lo centra sobre todo en ambitos como en
el de la adicidn, es decir, adicion respecto a los medios audiovisuales, al aprendizaje de idiomas
extranjeros o de informatica, en el reforzamiento, en el de la eliminacién, en el de la sustitucion
de los mobiliarios, material, personal por otros mas adecuados. Habla también de otros
modelos de alteracion que implica la orientacion que pasa del tutor al especialista y habla
también de otros modelos como el de la reestructuraciéon que implica un cambio profundo en



lo que significa una organizacién de tiempos, de espacios y de roles. Hay otro modelo bastante
mas representativo que tiene una gran aceptacion hacia los afios 80 que es el de Havelot y
Cyberman que fue patrocinado por la Unesco y que bueno lo podriamos centrar
fundamentalmente en seis elementos que dan lugar a cuatro tipos de innovaciones.

Estos seis elementos que serian el de la infraestructura que ya habiamos comentado
anteriormente y citado por alguno de los otros autores, la autoridad, el consenso, los recursos,
la cantidad de elementos, cambios de personalidad. Entonces él combina, estos dos autores
combinan estos seis elementos y dan lugar a otros cuatro tipos de modelos diferentes también
de innovacién. Podriamos incluir en esta década del 70-80 que estamos mencionando y
concretamente en el 86 el profesor Escudero y Maria Teresa Gonzalez de la Universidad de
Murcia distinguen como modelos de innovacién el enfoque técnico-cientifico, otro enfoque
cultural, otro enfoque sociopolitico.

En esta década mas de los 90 que como vemos anteriormente han ido deduciéndose mas
desde la teoria hacia la practica, la tendencia es de ir al contrario, es decir, de contemplar la
practica para realmente llegar a la teoria y me resulta francamente interesante uno propuesto
en estos ultimos tiempos por el profesor Saturnino de la Torre que él denomina con la
terminologia hora y que representa la observacion que se hace directamente en las aulas o en
los ambitos de innovacién para llevarnos a una reflexién y posteriormente a otra aplicacién
practica, es decir, que partiendo de la practica iria hacia esa reflexion teérica para después
desembocar finalmente otra vez en la practica. Es dificil tipificar modelos, nos han apuntado los
mas importantes quizas, pero es una cuestién bastante compleja y otra cuestién también
compleja quizas sea el definir qué entendemos por estrategias. Ustedes nos han aclarado antes
que entendemos por innovacion, tenemos claro ese marco en el programa que estamos
desarrollando esta noche de estrategias innovadoras en la ensefianza-aprendizaje, pero quizas
es importante pensando en los estudiantes de esta Facultad de Educacion aclarar qué
entendemos por estrategias.

Si, entenderiamos fundamentalmente junto con otros autores a ese conjunto de acciones
estructuradas de mayor o menor grado conforme también a los procedimientos o formas
verbales, a los modos docentes, también para esa enseflanza-aprendizaje. Se trata en definitiva
de planificar, de proyectar, de dirigir ese proceso de enseflanza-aprendizaje para lograr una
optimizacion en los alumnos y para conseguir también los objetivos que pretendemos.
Profesor, querria afladir alguna cuestién relacionada precisamente con lo que entendemos por
estrategias.

Yo queria centrarme un poquito simplemente en la resoluciéon de problemas. Lo que hoy hace
falta sinceramente es esa nueva actitud del docente para evitar esas exposiciones, esas
catedras, ¢no?, donde magister dizi, discipulus credis. Hay que eliminar esa situacion.

Lo que se pretende hoy dia es que el profesor, como teal, sea como una especie de arbitro de
futbol, que coordine, que guie, que oriente, que impulse. Yo pienso que esa actitud, es mas de



actitudes, mas que quizas a veces de conocimientos, lo que ha de modificar y transformar esta
ensefianza. Las aulas no pueden continuar como estan continuando.

Es una excesiva masificacién en cuanto a homogenizar todo lo que se hace. Todos hacen lo
mismo, todos hacen los mismos trabajos, los mismos deberes, los mismos ejercicios. Cada uno
va a su ritmo, por lo tanto, hemos de respetar la diversidad.

Creo que, a partir de ahi, es muy importante ir a responder a la realidad. Hay un ejemplo, si me
permite, muy sencillo, y es, a partir de lo mal que hablaban los alumnos, surgié una
experiencia, una experiencia bonita, llamada la Liga del Bien Hablar. A partir de ahi, hubo una
especie de reflexion, un proyecto de mejora, que incorpord todas las inquietudes del propio
pueblo y, de esa manera, se mejoré muchisimo el propio lenguaje y las conversaciones
ordinarias.

Estamos llegando a esa recta final de nuestro tiempo de radio, que no da para mucho, pero
quizds sea interesante centrarnos en estos Ultimos minutos en las estrategias mas
innovadoras. Profesora Sevillano Garcia. Mire, en la primavera del 99 coordinamos y
presentamos un trabajo sobre metodologia innovadora en el proceso educativo, en este caso,
en soporte video.

Los alumnos lo tienen a su disposicion en los centros asociados, puesto que ya es el curso
siguiente y estoy completamente segura que ya ha llegado a todos los centros y que pueden
consultarla. Fue un trabajo conjunto entre profesores de universidad, en este caso, el profesor
Villarangulo desde la Universidad de Sevilla, el profesor Pedro de Vicente de la Universidad de
Granada y de la UNED, lo coordinamos el profesor Medina Rivilla y la que les habla. Fue
realizado conjuntamente con profesores del Instituto de Secundaria de Guadalajara, Luis de
Lucena, y en el que colaboraron profesores como Ramén Alario, Berta Bayo, Paloma Rodriguez,
Teresa Company, entre otros, Paloma Gavilan, y abordamos la integracion de la leccién
magistral, el trabajo auténomo y el trabajo cooperativo.

A mi me parece que la gran innovacién de este trabajo fue justamente la integracidon de estos
tres métodos, desde la teoria y desde la practica, desde la reflexion, desde el discurso reflexivo
universitario y también desde la practica. Recomiendo que realicen el visionado de este video y
que lo trabajen también en las tutorias que tengan delante la guia didactica que les sirve
también de apoyo y ver que no es sélo un video para verlo en un momento determinado y
concreto, sino que realmente reflexionen sobre él y bueno pues tal vez incluso dentro de la
guia recomendamos una serie de actividades, la lectura de otras obras complementarias sobre
este campo y que les puede venir también muy bien. Entonces, yo le recomendaria ademas de
esta propuesta de integracion, otras estrategias como el fomento de la creatividad, la
interpretacion de la informacién, que a mi me parece que es muy importante en estos tiempos,
la capacidad de trabajo en grupo, la cooperacion y que realmente son técnicas no sélo de mera
reproduccidn sino que estas justamente iran perdiendo importancia para dar paso a otras
estrategias como pueden ser las de la planificacién en colaboracion, la participacién en la toma



de decisiones, el trabajo colegiado en el marco de experimentacion y evaluacion, en el
mantenimiento del mejoramiento, es decir, técnicas hacia ambitos mucho mas cooperativos.

Vamos a decir el titulo de ese material video producido por la UNED, metodologia innovadora
en el proceso educativo. Es un material en video que va acompafiado de una guia didactica. Es
ya el dltimo minuto.

¢Alguna sugerencia o alguna conclusién, profesor José Guardia Soriano? Yo quisiera insistir.
Hoy, a pesar del profesorado, la situacién en la que se encuentra, quizd también falta de
reconocimiento a su tarea, creo que dentro del curriculum flexible y abierto que hemos
hablado tiene un campo enorme. Hace falta impulsar de nuevo.

Terminaria con la frase siguiente de Seneca, creo que es oportuna en este momento. Decia él
gue nunca en inveniatur si contenti fuérimos inventi, es decir, no se descubriria jamas nada si
nos diésemos por satisfechos con las cosas descubiertas. Maria Luisa Sevillano.

Si, yo finalmente también decir de la gran importancia de la formacién del profesorado en la
adquisicidn de estrategias innovadoras y que en el proximo mes de septiembre se desarrollara
el XII Congreso Nacional Iberoamericano de Pedagogia en Madrid y que una de las secciones,
la tercera, lleva también por titulo curriculum para el cambio, que desde aqui les animo
también a una participacién en el mismo. De acuerdo, muchas gracias a los dos y buenas
noches. Buenas noches.

Esta ha sido la propuesta que nos trajo la profesora de didactica de adaptacién Maria Luisa
Sevillano Garcia con el inspector de educaciéon de la Comunidad de Madrid, José Guardia
Soriano. La Sociedad Espafiola de Pedagogia convoca el XII Congreso Nacional de Pedagogia y
en esta ocasidn se constituye también como el primero iberoamericano con la finalidad de
reflexionar sobre las implicaciones pedagdgicas del salto de centuria y de milenio. Bajo el lema
hacia el tercer milenio, cambio educativo y educacién para el cambio, se celebrara en Madrid
del 26 al 30 de septiembre de este afio este Congreso Nacional e Iberoamericano de
Pedagogia.

El congreso se estructura en siete secciones. La tercera es la que tiene una relacién mas directa
con el tema que nos propuso la profesora Sevillano Garcia. Se centrara en el curriculum para el
cambio.

En este marco se hablara de las estrategias didacticas innovadoras. Como les deciamos, el
congreso tiene diversas secciones en torno al cambio educativo y educacidn para el cambio.
Para mas informacién pueden ponerse en contacto con la Sociedad Espafiola de Pedagogia.

El teléfono 915614839, 915614839. La direccién calle Vitruvio nUmero 8 de Madrid, distrito
postal 28006. Calle Vitruvio niumero 8 de Madrid, distrito postal 28006.

A través de las paginas web e internet también pueden obtener informacién sobre este
congreso. La direccion www.ucm.es barra info barra mide. www.ucm.es barra info barra mide.



Ahi encontraran la pagina web de la Sociedad Espafiola de Pedagogia con informacién
detallada sobre este congreso. Y del mundo de la didactica pasamos a la historia de la
educacion.



