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Maria Angeles, ;c6mo estd concebido el curso? Como ya es el sequndo afio de andadura de
este curso, ¢hacia quién va dirigido? Fundamentalmente, bueno, acaba de decir don Ricardo
gue es un curso abierto a cualquier persona que esté interesada en el campo de la educacion.
Sin embargo, yo diria que, mas directamente, puede interesar a las personas que, en la
practica, ejercen profesionalmente, o bien como docentes, bien como planificadores, bien
como organizadores, a todos aquellos que tengan, de alguna manera, capacidad de decidir
sobre una posible modificacién en el proceso educativo, o capacidad ellos mismos de actuar de
forma diferente, tratando de optimizar ese proceso. Esos son los destinatarios directos.

De acuerdo, ¢cuales son los objetivos del curso de innovaciones educativas, modelos y
estrategias? Pues, ahi esta, el objetivo esta incluido en el propio titulo, lo que quisiéramos es
gue se conociera, en este momento, cuales son los modelos fundamentales que estan vigentes
en el mundo. O, dicho de otra manera, tiene una clara perspectiva internacional. Tan es asi que
gran parte de la informacién viene dada por los propios organismos internacionales de
educacion.

El gran laboratorio de las innovaciones es el mundo entero, no es solo algo que se hace, de
algun modo, experimentalmente, en un taller o en una fabrica, y luego se difunde como un
producto industrial. La educacién es un fendmeno muy complejo, intervienen muchos factores
sociales, psicoldgicos, politicos, econdmicos, religiosos, etcétera. Y solo cuando se ha visto que,
efectivamente, algo va bien en ese conjunto de factores, en esa marafia, es cuando,
efectivamente, podemos, de alguna manera, considerarlo, no para adoptarlo, pero, tal vez,
para adaptarlo.

Por eso, el objetivo esta en conocer las innovaciones en la perspectiva internacional, pero no
perdernos, claro, en una enumeracion que seria inagotable, sino en los modelos
fundamentales, en aquellos patrones de conducta, esos que, efectivamente, parece que estan
dando resultado, y que algunos de ellos han sido, incluso, recomendados por organismos
internacionales. Y para alcanzar este objetivo, Maria Angeles, ;de qué medios va a disponer el
alumno que se haya matriculado en este curso? Fundamentalmente, lo que va a tener es un
material impreso, uno de los dos voliumenes de las unidades didacticas del curso de
Sistematizacion e Innovacién Educativa, concretamente, el que se titula Innovacién Educativa.
Y, aparte de la bibliografia que se le recomiende, hay un libro clave de Havelock y Uberman,
que son dos autores que han trabajado, bueno, yo creo que son figuras punteras en este
campo, que se titula Innovacion y problemas de la educacién, editado por UNESCO, la Oficina
Internacional de Educacion.

Yo diria que, con estos dos libros, aunque lo deseable seria poder consultar una bibliografia
mas amplia, pero, al menos con estos dos libros, yo creo que, para tomar conciencia de lo que
es la realidad de los procesos de innovacion, de las dificultades que entrafia, de que,
efectivamente, no puede uno, Unicamente con entusiasmo, modificar un proceso tan complejo



como es el educativo, sino que, ademas, ha de tener una fundamentacion tedrica y, bueno,
pues, para partir de una base cientifica, intentar conseguir unos resultados que, efectivamente,
optimicen ese proceso, yo creo que con estos dos textos seria, en principio, suficiente. No hay,
por el momento, ningun... vamos, la red de tutores de la UNED, por el momento, no se ocupa
de este tipo de cursos, entonces, la tutoria se lleva directamente desde la sede central y esa
tutoria, la verdad es que estd un poco en funcion de las demandas del alumno, es decir, a
principio de curso, en el mes de enero-febrero, hay un primer contacto, nosotros tomamos la
iniciativa, les enviamos, personalmente, una carta, con las orientaciones mas concretas vy,
también, les vamos a enviar una especie de cuadernillo que servira para evaluar el texto. Luego
comentaremos un poco mas, don Ricardo puede comentar un poco mas.

Y, a partir de ese momento, ya esperamos que sea el alumno el que nos responda, pues, o
viene enviandonos ese cuadernillo, o viene haciendo sus preguntas, sugerencias, en fin, pero
ya la frecuencia de ese contacto depende del alumno, de alguna forma. Si, quiza, convendria
subrayar, también, esta misma linea de profundizacién informativa. Efectivamente, el material
didactico es clave, el curso, practicamente, estara concebido en dos partes, sin excesivo rigor ni
secuencia temporal, pero parece que es l6gico que se trabaje en esta linea.

Primero, una informacién bibliografica, Maria Angeles, la principal y directa responsable del
curso, ya os acaba de indicar que, aparte del manual del que hablabamos, quiza alguna cosa
mas, pues hay un libro clave, hecho, nada menos, que por la Unesco y por los dos maximos
representantes del Movimiento de Renovacion Educativa, Havelock y Uberman. En el texto, por
otra parte, tenéis la cita completa, tenéis el resumen de lo que dice, tenéis un comentario casi
constante, de manera que no habra ninguna dificultad para tener la informacién debida. Pero
una vez logrado esta primera fase, no va a ser un semestre, un trimestre o un cuatrimestre, no
importa, depende del ritmo personal, pero después de una buena informacién, lo importante
es que esas ideas se proyecten en la realidad, que sirvan para leerla en profundidad, y mas
todavia, que sirvan para poder configurar la realidad, esto es lo fundamental.

Por consiguiente, el curso tendra también, desde el punto de vista de esta relaciéon profesor-
alumno, de esta comunicacién y de esa evaluacion del esfuerzo personal, dos lineas
fundamentales. Una primera, que sera la propia evaluacion del texto que les mandamos. Un
cuadernillo les dara la posibilidad de que no solo cada una de las lecciones o temas, sino cada
una de las partes, y ahora puntualizaremos algo como previa orientacién antes de inscribiros,
cada una de esas partes debe ser motivo de evaluacién por parte del alumno.

Los expertos, el grupo de profesores del departamento y los alumnos, conjugan sus informes
para que nosotros podamos modificarlo en cursos posteriores, de acuerdo a las reales
necesidades de la innovaciéon educativa, hoy, aqui, ahora, en todo el ambito nacional. Este seria
el primer aspecto fundamental para tener en cuenta. Se exige, por mas que un memorismo,
una reflexion critica, personal, por el material que se les da, lo cual supongo, l6gicamente, que
han podido, de alguna manera, entenderlo, asimilarlo, serles familiar los conceptos.



Y la segunda parte, de la que ahora os hablarad Maria Angeles, insiste especialmente en la parte
practica, o al menos la lectura de lo practico, o incluiros en alguno de los procesos, participar,
evaluar, aconsejar, disefiar, o cualquiera que nos permita no sélo reducirnos al trabajo dentro
de la mesa de trabajo en vuestro despacho, sino abrios a la realidad y contribuir a mejorarla.
De acuerdo, Maria Angeles. Si, bueno, por lo que se refiere al trabajo practico, una vez que
recibamos el cuadernillo cumplimentado referente al trabajo teérico que habéis realizado, que
ha realizado el alumno, enviaremos las orientaciones concretas para realizar ese trabajo
practico.

En principio, se dan orientaciones para que sirvan de punto de referencia, pero cada uno de los
participantes puede elegir aquel trabajo practico que mas le interese o en el que tenga mayor
facilidad de movimientos. Lo que si recomendamos es que sea un trabajo directamente
relacionado con la experiencia profesional diaria del que realiza el curso. El campo es muy
amplio, puede ser desde la evaluacién de la realidad tal como se presenta en ese momento de
la realidad educativa, con el fin de sacar unas conclusiones sobre los aspectos a mejorar, puede
ser un proyecto para mejorar los aspectos que uno considere oportunos, una planificacion de
una innovacion, puede ser la evaluacién de una innovacion que ya se haya puesto en practica.

En fin, las posibilidades son multiples. En ese sentido, no habra ningun problema de que nos
adaptaremos a las posibilidades de cada uno de vosotros en concreto. Yo quisiera, tal vez, un
poco comentar sobre el cuadernillo de evaluacion del material, pero, para comentarlo,
convendria que conocieran previamente cdmo esta estructurado el texto, la unidad didactica.

Don Ricardo, que ha sido el inspirador y el planificador y, por supuesto, el realizador de gran
parte de este tipo de material, nos podria comentar qué tipo de estructura tiene y por qué esa
estructura. Si, es importante porque en la ensefianza a distancia, como no hay una relacion
presencial directa del profesor que facilita la informacion, que motiva, que evalla, que ve si el
alumno sigue la leccidn si interesa o sencillamente se aburre y se desinteresa, todo eso tiene
que ser suplido, en gran parte al menos, por el material didactico. ;Qué hemos hecho para que
ese material didactico responda de alguna manera y a algunas funciones, excepto la tutorial,
gue esa es insustituible? En primer lugar, dentro del libro, a veces por unidades, se trazan los
objetivos, qué queremos conseguir y qué le interesa al alumno, qué, en definitiva, sacaba una
pregunta, qué es lo que el alumno sera capaz de hacer cuando esté ya dominando la bateria.

En segundo lugar, hay un buen esquema, un esquema en donde responde a esa pregunta
clasica de qué es lo fundamental, qué es lo esencial, lo cual no le impide que haga el suyo el
alumno muy personal, pero le orienta en una manera de poder sintetizar lo que resulta mas
relevante. Luego, bien, la clasica leccion que se lee de un texto cualquiera, pero, y luego que es
importante, se sugieren multitud de actividades practicas que dinamicen el saber y que lo
proyecten en la realidad. Ahi ya empezaréis a ver algunas de las maneras de realizar el trabajo
practico y de poder ver qué se puede hacer con una informaciéon que ya poseyéis.

Y luego, al final, hay algo que sirve solo para la autocomprobacion de los niveles de aprendizaje



adquiridos. Hay una serie de preguntas, practicamente todas las mas relevantes, esos
conocimientos que creemos que, sin ellos, no es facil que el alumno, luego, puede ir a enjuiciar
con altura, serena y seriamente una realidad, todo lo que realmente necesita para participar en
un proceso innovador. E incluso aparece el lugar donde aparece la respuesta para que haya
una autoevaluacién perfecta.

Con ese esquema, el material pretende ser lo que se designa en el lenguaje clasico de las
ensefianzas a distancias, un material autosuficiente, un material que permita el estudio
independiente, como dicen los ingleses, o el trabajo en casa, los emplea en el Independent
Study o Study at Home, etc. Con eso, estimamos que, efectivamente, el alumno hemos llegado
hasta él y le hemos puesto en capacidad de que pueda proyectar los conocimientos en la
segunda parte, puesto que él se ha hecho una autoevaluacién casi permanente. Maria Angeles,
inos explicas tu ahora como es esta ficha de evaluaciéon del material que nos acaba de
presentar don Ricardo? Si, desde este punto de vista, de que el material estd estructurado en
cada uno de los temas en un esquema resumen inicial, un desarrollo de la leccidon, actividades
recomendadas y ejercicios de autoevaluacion, la ficha que sirve para evaluar cada uno de esos
temas y que ha de ser cumplimentada por los que sigan el curso, tiene muy pocas preguntas,
es una ficha relativamente sencilla.

Son, concretamente, siete preguntas en las que se va pidiendo al alumno que una vez que haya
asimilado, o bien, durante el estudio, pero vamos, en ese proceso de estudiar cada uno de los
temas, vaya pronunciandose sobre cada una de esas partes, esquema resumen, si es
comprensible, util, preciso, sino una serie de aspectos, se valoran, que a nosotros nos van a
permitir saber, posteriormente, si hay algo que debe ser modificado o no modificado, o si se
puede mejorar o debe ser mejorado. Otra de las preguntas, por ejemplo, seria... que enumeren
los términos cuya comprension le supone una especial dificultad para cada uno de los temas,
eso nos pone en la pista de si realmente hay conceptos que deben ser especialmente
explicados o, a veces, hincapié por su dificultad para el alumno. También se les pide, otra
pregunta, que elabore su esquema personal, destacando puntos y conceptos basicos, también
puede hacer observaciones que considere pertinentes, es decir, es un poco el reflejo, puesto
qgue no va a haber un examen sobre el estudio tedrico de la materia, lo que nos va a permitir
esta ficha de evaluacion del material es, no solo evaluar el material, sino ayudar al alumno a
que efectivamente se ponga a trabajar cada uno de los temas a fondo y llegue al final, en ese
esfuerzo por aclararnos y por valorarnos el material impreso, lleque a dominar la materia.

Aunque no va a haber ningin examen, como nos acabas de decir, ;va a haber algun tipo de
evaluacion para que el alumno de alguna manera recoja esa informacién de si ha obtenido el
nivel o si ha alcanzado los objetivos que se proponia? Si, yo creo que la caracteristica de todo el
curso, en el fondo, podria ser la flexibilidad, entonces la evaluacion también es una evaluacién
muy flexible. Se va a realizar a través de los contactos que tengamos con cada uno de los
participantes y, fundamentalmente, hay dos documentos, por llamarlo de alguna manera, que
van a servir de base a esa evaluacién. La cumplimentacién del cuadernillo y, luego, el trabajo
practico, el trabajo practico que nos envie el alumno.



Un trabajo practico de aproximadamente 20, 25, 30 folios, que lo que se pretende es que tenga,
fundamentalmente, rigor. No importa tanto en qué se haya centrado el tema como el rigor en
la realizacion, la fundamentacidon de las afirmaciones que se hagan, las conclusiones, la
justificacién de todo el trabajo. Don Ricardo, ¢queria afiadir algo a este punto? Quiza algo sobre
la misma linea del trabajo, pero para aclarar y que resultara, de algin modo, un objetivo muy
practico, yo le diria que cada uno, en el nivel en que lo haga, con su preparacion, pero que
piense en algun medio de comunicacién social donde, con dignidad, pudiera publicarse ese
trabajo.

Para distinguir los clasicos trabajos de un alumno, precipitadamente lee unos libros, acumula
una informacion dispersa, donde hay un acento personal, una sintesis, una lectura de la
realidad. De manera que el alumno se dé cuenta de que ello puede ser cualquiera de los
periddicos, incluso de la prensa diaria, puede ser una revista profesional, puede ser
informaciones dadas para otros medios de comunicacién, pero algo que merece ser
escuchado. Mas que en la cantidad de folios, que no lo decisivo, que vea que hay un mensaje
de experiencia personal leida después de una informacién que estimamos que es suficiente
para que pueda participar activamente, renovadoramente, en nuestra educacion.

Con la experiencia ya de un curso abierto de este tipo, ¢el nivel cdmo lo considerarian? Muy
heterogéneo, ciertamente, porque hay personas que han estado trabajando en planificacién
educativa, en innovaciones que han sido pioneros, y que, l6gicamente, algo se aprende
siempre, es evidente con esta informacién a nivel internacional, pero que demostraba que
tenia un conocimiento tedérico y practico suficiente. En cambio, hay gente que solo ha querido
conocer el problema, sensibilizarse, tener una informacién mas, quiza sean padres, quiza sean
profesores que no van a participar en una innovacion, pero que, eso si, quieren saber de qué
va, no perder el ritmo de esta onda renovadora, y, en ese sentido, participan, y luego,
realmente, ya no hay una aportacion personal, hay toda una variedad riquisima, pero es ldgico,
porque lo que se pretende es abrir las puertas para todos, y luego ya la realidad dicta los
niveles de participacion, de entrega y de fecundidad, incluso. Algunos, incluso, lo que terminan
es inscribiéndose en cursos regulares de carreras de Ciencias de la Educacion para convertirse
en auténticos especialistas, pero, en cualquier caso, esa variedad da una idea del panorama
nacional, y es interesante que a todos llegue una informacién y que por todos se preocupe la
universidad de distancia.

Si, lo que yo diria es que, practicamente, la totalidad de los que siguen el curso, y, al final,
presentan sus trabajos y hacen sus aportaciones, son personas, son docentes en ejercicio, son
personas que estan a pie de obra en la realidad de todos los dias de la educacion, y tal vez sean
los que, a pesar de sus obligaciones, l6gicamente, estan mas interesados y tienen mas facilidad
a la hora de realizar una aportacién. Una cuestion que planteabamos el otro dia, es un alumno
de quinto curso de Ciencias de la Educacidon que tiene en su programa una parte de una
asignatura, Innovaciones Educativas, puede plantearse, bueno, si yo ya he hecho el afio pasado
este curso abierto, ;me va a servir para convalidar esa parte de la asignatura o no? Bueno, de
momento es un problema distinto, porque es un problema de tipo académico-organizativo, los



cursos abiertos, en cuanto tales, no se convalidan por otra materia, por una razén elemental,
porque tampoco hay una evaluacién de ese tipo de examen presidencial riguroso, etcétera. Lo
que ocurre es que, si efectivamente el alumno ha hecho un trabajo y se ha tenido contacto con
nosotros, bueno, aquello, digamos, se facilita enormemente, aqui conocemos, tenemos la ficha,
y en su momento puede ayudarnos e integrarse eso, porque ahora, ya con la nueva legislacién,
digamos, en puertas, porque no ha salido, pero va a salir inmediatamente, ya no se trata tanto
de materias anuales, como ha sido hasta ahora, sino de créditos, y de esos créditos también los
hay de tipo practico, que deben incluirse en la programacién, y, l6gicamente, todo esto puede
ser integrable, aunque, digamos, en la estricta consideracion legal, pues un curso de matricula
abierta no es un curso de una carrera regular, pero, por supuesto, este tipo de consideraciones,
de integracién de trabajo realizado, de practicas, eso si cabe en la nueva programacion.

Ricardo Marin Udafo, director del Departamento de Teoria e Historia de la Educacion en la
UNED, y Maria Angeles Murga Menoyo, profesora de Sistematizacién e Innovacién Educativas,
nos han presentado el curso de matricula abierta, innovaciones educativas, modelos y
estrategias. El programa de ensefianza abierta a distancia es una posibilidad que la UNED
ofrece de realizar estudios de grado universitario, permitiendo a todas aquellas personas que
lo deseen ampliar sus conocimientos en algin campo del saber. Las personas que hayan
cursado materias incluidas en el programa de ensefianza abierta a distancia, recibiran un
diploma que, si bien acredita o no, una formacién universitaria en esas areas, carecera de
validez académica.

Os recordamos a las personas cuya solicitud de transcripcién ha sido aceptada, que si queréis
formalizar vuestra matricula para poder realizar el curso elegido, tenéis que enviar la matricula
antes del dia 31 de diciembre a la sede central de la UNED, al programa de ensefianza abierta a
distancia, apartado de correos 50.487 de Madrid. Antes de abrir el Ultimo espacio de la revista,
vamos a dar una informacion para los alumnos de gestion y direccién de centros educativos de
quinto curso. Las personas matriculadas en esta asignatura, gestion y direccién de centros
educativos, tenéis que enviar a la profesora encargada de esta materia, a Maria Teresa Bardisa,
un sobre con vuestro nombre y direccién, para que ella os remita la circular informativa sobre
el desarrollo del programa, la bibliografia que debéis consultar y las practicas que tenéis que
realizar.

Asi es que, los que todavia no hayais enviado este sobre con vuestra direccion, debéis enviarlo
cuanto antes a la sede central, a la direccion que encontraréis en vuestra guia del curso.
Seguimos con gestién y direccion de centros educativos. Una vez que se os ha enviado la
circular informativa sobre el desarrollo del curso, vosotros tenéis que enviar a la profesora de la
sede central una ficha personal, tal y como se os indica en la circular informativa.

Es importante que, si aun no la habéis enviado, lo hagais cuanto antes. Otra cosa mas. Debido a
un grave problema que afecté a la distribucién de material, no se han podido distribuir
puntualmente a los centros asociados las copias en casete de las emisiones radiofénicas.



En estos momentos, se procede al envio de las copias correspondientes a los meses de octubre
y noviembre. Por este motivo, insistimos en la importancia de que escuchéis los programas el
mismo dia de la emisién. Si os ha gustado este video, si os es imposible, os sugerimos que los
grabéis para una escucha posterior.

En la guia de medios audiovisuales, encontraréis las fechas y el horario de emisidon para poder
prever la escucha directa o la grabacién del programa que os interese.



