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Hola, buenas noches. Hoy comenzaremos el programa con un tema de actualidad en un
espacio de gestion y direccidn de centros educativos. Con la puesta en marcha de la reforma
educativa se estan produciendo cambios que afectan también a las relaciones de los centros de
profesores con los directores de centros educativos.

Surgen nuevas demandas y nuevos retos en el terreno de la formacién del profesorado. De ello
se hablara dentro de unos momentos en un coloquio que nos presentara la profesora Teresa
Barbisa Ruiz. Y en la seqgunda parte del programa nos ocuparemos de otra asignatura de quinto
curso, sistematizacion e innovacion educativa.

Hablaremos de la parte que corresponde a este cuatrimestre, la sistematizacion educativa, y
también comentaremos los resultados de la primera prueba presencial. Esto es Revista de
Ciencias de la Educacién, un programa semanal elaborado por profesores de la UNED y
personal técnico de su centro de disefio y produccidon de medios audiovisuales. La profesora de
gestion y direccion de centros educativos, Teresa Barbisa, nos presenta ahora el primer espacio
de la revista.

Buenas noches. Este va a ser el Ultimo programa de radio de este curso y ya sabes que el tema
es los CET y su relacién con los equipos directivos o con los directores. Y para hablar de este
tema estan esta noche aqui Isidro Moreno, que es director del CET de CETACE.

Quiero indicaros que CETACE tiene nada menos que 3.200 profesores y es licenciado en
pedagogia por la Universidad Complutense. Esta también Julio Rojero, que es profesor en una
escuela infantil que se llama El Prado. Ha sido también director del CET y ahora mismo es
consejero.

Y lo que mas os puede interesar es que es un exalumno, es decir, como vosotros, es un alumno
licenciado en pedagogia por la UNED. Y por ultimo estd Javier Guia, que es director en el
Colegio Publico John Lennon y es licenciado en psicologia. Y también ha sido asesor en un CET.

Es decir, que las tres personas o tienen vinculacién o han tenido con un CET y, por tanto,
pueden hacer una edicién no sélo descritiva, sino critica, con el papel de los CET en toda la
reforma y en todo lo que es formacién de los profesores en ejercicio. Recordaréis que tenéis
alguna emision sobre los CET, pero ya antigua, y por consiguiente yo quisiera actualizar lo que
es un CET en estos momentos. Vamos a ver, Julio, cuéntanos asi, lo mas rapida que puedas, qué
se pretendia con los CET, cudl era la filosofia de los CET en origen.

En origen, la filosofia de los CET pretendia recoger, por una parte, el planteamiento de
formacién que se estaba haciendo en los ICET, y que quedaba muy lejos del profesorado no
universitario, y recoger lo bueno que tenia. Por otra parte, también se pretendia recoger la
experiencia de los movimientos de renovacion pedagdégica en cuanto protagonismo que el
profesorado habia puesto en estos movimientos. También significaba un acercamiento, una



descentralizacion al propio profesory a su practica en el aula.

Esa era, en muy grandes rasgos, esa filosofia inicial. Yo personalmente creo, y ademas el
decreto de creacién de los CET lo amplia, porque la creacion de los CET nace no como algo
aislado, sino en todo un contexto de reforma del sistema educativo en este pais. En ese sentido
si que pretende mas cosas.

Pretende ser un instrumento preferente para la formacién continua del profesorado, para el
fomento de su profesionalidad, para fomentar la renovacién pedagdgica y la difusion de
experiencias educativas. Esa era la filosofia que inicialmente tenian. Personalmente creo que se
mantiene.

Otra cosa es que lo puedan estar haciendo por muchas razones que a lo largo del didlogo
podemos ir viendo. Javier, ;qué te parece? ;Ha sido positivo, negativo? Nunca se puede decir las
cosas con esa dicotomia. ;Cudl es tu experiencia de estos afios de funcionamiento de los CET?
Yo he estado en una etapa, no exactamente en el principio de los CET, pero si en una etapa que
podemos decir que de puesta en marcha de los CET.

A mi me gustaba, me gustaba porque yo creo que estaban mas cerca, o sea, lo que decia Julio,
nacen con la idea de acercar la formacion al profesorado y con mucho impulso. Yo creo que
ahora esta comenzando una etapa de mayor institucionalizacién, quiza inevitable, quiza deba
ser asi, pero de alguna forma, digamos, va a perder frescura. Cuando dices institucionalizacién,
(quiere decir mayor control por parte de la Administracion? También.

Porque se estan sin, ;no? Lo decis también. ;Qué te podria decir eso? Un mayor control por
parte de la Administracién y, por lo tanto, no una merma, pero si un mayor poder de la
formaciéon que la Administracién prevé sobre la que la gente que se acercaba a los CET
demandaba. Que nunca ha habido una participacién muy grande, también hay que aclarar.

Pero ademas, por niveles también podriamos decir que la aportacion es diferente, no es lo
mismo los profesores de CD, que parece que se vincularon mas con los de media. Hubo ciertas
requisencias de origen, no sé si modificadas ahora. Bueno, lo que ocurre cuando hablamos del
control por parte de la Administracidn es que suele ocurrir cuando hay un proyecto de reforma
y como viene de arriba abajo, pues lo normal es crear un modelo que reproduzca aquello que
ellos proponen como modelo educativo.

Pero bueno, estamos haciendo un poco la trayectoria. ;Qué es, tu podrias decir a la Isidro, que
se replantean los CD o que hay nuevos o que se dejan algunos? Pues la cosa esta dificil porque
hay un mayor control, intenta haber un mayor control por parte de la Administracion, lo cual
me parece légico, aunque no lo justifico. Légico desde el punto de vista de que los CET es una
institucién joven y nacié de un decreto que no se ha desarrollado apenas y que eso ha dado pie
a que haya muchos modelos distintos de CET, lo cual desde otro punto de vista es bueno.

Sin embargo, yo creo que ese control del que hablaba Javier es en cierto punto l6gico, porque



sobre todo teniendo en cuenta que el proyecto de reforma por el que ha estado el Ministerio
estd encima y a medida de lo posible supongo que hay que preparar al profesorado. Otra cosa
son las chapuzas que se estan haciendo y siempre vamos asi. Se replantean otra vez los fines
de los CET y ya si de una forma rapida tendria que no, o que no mucho.

Ahora mismo la movida, como se dice, va encaminada hacia la reforma. Entonces entra de
pronto mucha prisa porque yo tengo la sensacion que esas situaciones en las que de pronto
nos damos cuenta que se nos ha olvidado algo, se nos ha olvidado esto, entonces venga,
deprisa y corriendo, a formar a la gente, a organizar, cuando todavia hay una serie de
cuestiones, incluso hasta laborales, que estan por definir y entonces se producen algunas
disfunciones, como hablabamos antes a micréfono cerrado, que son prejudiciales para los CET,
para los profesores y en definitiva supongo que hasta para el propio sistema educativo. Vamos
a ver, yo en este momento me aseguro que los CET, tal y como yo entendi que era su funcidn,
siguen un cierto procedimiento para hacer un analisis de necesidad de los profesores de la
zona.

No sé qué quisiera abordarle y ademas podriamos casi dividirlos, aunque solo por razones
didacticas, no porque vayan separadamente, que es el curriculum, la organizacién, la direccion,
la autodonacion, todo aquello que es de entidad dentro del propio centro. Pero por ahi me
suena que ahora se va a trabajar con planes provinciales, esto se ria, esto es verdad, o reis,
porque sabes, de transito de otra forma esta lo que te estas diciendo en este momento, Isidro,
que es que politicas de cambio o de innovacion se pretenden, y yo digo que estoy muy abierto,
luego cogeremos otro tema para que entre vosotros lo debatais. No, yo me rio de nada que me
adelante.

Esta gente te rie, Isidro. Claro, es que, ;qué decir de los planes provinciales? En realidad, desde
el punto de vista mas objetivo, un plan provincial seria la suma de unos planes mas locales, mas
parciales. Lo que pasa es que hay determinadas actividades que para un CEP son un lujo, sobre
todo en aquellas areas, muchas veces con la formacion profesional, por ejemplo, que son muy
caras, que hacer un curso para cuatro personas en una zona... No es rentable.

No es rentable, pero ahi si tiene sentido esa territorialidad o esa provincia. En Madrid lo de la
provincia es un tanto raro, porque son cinco direcciones territoriales, pero ahi si tiene sentido.
Por otro lado, yo jamas he entendido y sigo yo sin entender qué es eso del diagndstico de
necesidades provinciales.

Es decir, yo creo que los tres, tanto Julio como Javier y yo, pues tenemos conocimiento de
nuestras zonas. Y no quiero decir con esto que los profes de la zona norte sean distintos a los
de la zona sur en cuanto a necesidades de formacién, pero que si que, diria, cada zona tiene su
pequefio idiosincrasia y que mejor la conoce desde luego la gente que esta a pie de obra. Yo
me atreveria incluso a decir, a afladir otro factor, o sea, es posible que siguiendo por ese
camino, y también supongo que se debe planificar provincialmente, pero puede darse una
situacién en que para ejecutar un plan provincial no quede ni tiempo ni recursos para detectar



las necesidades de la zona, o si las detectas, te puedes encontrar con que ya no queda tiempo,
no quedan recursos para ejecutarlas.

O sea, que eso seria un peligro. Hace poco lo veiamos precisamente en Tucep, en la reunion
de... Yo creo que se estan planteando muchas cosas a la vez. Por una parte esta y se ha hablado
del control de la administracién sobre los CEP, son sus propias instituciones.

Es I6gico que las controle y que les quiera dar coherencia. En ese sentido yo no veo nada
peyorativo en ese control. Si que me pareceria preocupante que la necesidad de que haya una
planificacién, que haya una coherencia légica, llevara a matar algo con lo que era acorde el
nacimiento de los centros de profesores y su proyecto, y es con el protagonismo del
profesorado.

Yo creo que uno de los ejes basicos de la elaboracion de planes donde entran deteccion de
necesidades, definicion de modelos de formacién, definicion de estrategias de intervencién y
de estrategias de formacion, donde entran propuestas de evaluacién de esa formacién en un
analisis permanente, todo este proceso, si que tiene que tener claro ese eje central que es, por
una parte, el protagonismo del profesorado en su propia formacion, y por otra parte, también
los ejes de la reforma estén presentes ahi. Por eso es una institucion de la administracion.
Entonces es como una especie de consenso lo que estas planteando, es decir, no olvidar que la
reforma es de paraguas, por una parte, y por lo tanto el Ministerio tiene que garantizar que esa
reforma se transmite a través de los CET, entre otras instituciones, y otra muy distinta seria
romper la filosofia inicial que te sefialabas al comienzo, que era que el profesor y sus grupos de
alrededor definen aquellas necesidades que tienen para actualizarse o para ir mas alla de la
mera actualizacion hasta el nivel consequido, sino mucho mas alla.

Claro, pero es que justamente yo creo que no podemos olvidar que una de las cosas que, por lo
menos tedricamente, se plantean en la reforma es que los centros van a tener mayor
autonomia, se habla mucho de adaptaciones curriculares, prescindiendo de que las editoriales
nos lo dejen. Trabajen muy bien con las editoriales. Y entonces yo pienso que lo coherente es
que también la formacién del profesorado, a pesar de que tenga que haber una uniformidad, o
sea, que se intente dar coherencia, habra que adaptarlo ya no solamente a cada zona, sino a
cada centro.

Es decir, es imprescindible que detectemos las necesidades. No es lo mismo en mi colegio que
en el colegio de al lado. Las medidas que tenemos son distintas y la formaciéon que necesitamos
es la misma, perddn, es distinta.

Y debemos evitar angustias. O sea, yo creo que se esta hablando mucho. O sea, nos va a tocar
hacer ya proyectos curriculares en ECB, en primaria, el afio que viene, y resulta que yo estoy
convencido, o sea, lo creo de verdad.

Muchas cosas ya las tenemos hechas. Unos unas y otros otras. Hay que ver en cada centro
como lo explica y cémo hace deducciones, me falta tal o me falta cual.



Y por ahi la uniformidad es el que para todos yo creo que nos sirve. O sea, vamos a llegar, si no,
a formularios, a rellenar sin vida un proyecto curricular o modelos que nos manden en cajas
rojas o en cajas azules, y yo diga, pues me apunto en mi centro, desarrollamosla a partir de un
cuestionario. Pero estamos planteando, esta planteando Javier, y antes se ha planteado para mi
uno de los problemas claves tanto de la formacién como de los modelos curriculares como de
los modelos de formacion y l6gicamente los modelos que se desprenden de SEP y también de
centros.

Y es que el protagonismo del profesor esta ausente de la mayoria de los ambitos de la vida
escolar, comenzando por los centros educativos. Entiendo eso y lo digo porque, y entramos
quizas directamente ahora en el tema de la direccién de los centros, entiendo que por donde
van los tiros en este momento van a generar un modelo de direccion de centros muy
tecnocratico donde no se va a facilitar el protagonismo ni la intervencién del profesor en los
centros a través del proyecto educativo y lo mas que se les va a dejar es que adapten los
proyectos curriculares que les van a venir de fuera porque ademas hay una linea generalizada
de concreciones curriculares que son homogenizadoras a pesar de que Javier esté diciendo que
lo importante es que los centros definan sus propios proyectos curriculares. Yo creo que dentro
de la linea tecnocratica que se esta generando, tanto en los cursos de formacidn que se estan
dando de directores como en las practicas de direccién, hay una ausencia de protagonismo del
profesorado.

Ademas, al profesorado se le va a centrar en los disefilos curriculares y en los proyectos
curriculares y se le va a usurpar la vision global del centro para poder participar en las
dinamicas de toma de decisiones. A mi me parece que eso hay una correlacion también con los
modelos de formacién que se estan generando. Son modelos de formacion tecnocraticos
donde lo que buscamos son expertos duefios de la teoria y del saber que nos digan qué es lo
que tenemos que hacer.

Y nos va a venir dado por las cajas rojas o por lo que sea, o por las editoriales, pero vamos a
seguir manteniendo al profesor en una posicién pasiva de objeto, no de sujeto protagonista de
su propia profesionalidad. Vamos a ver, perdén un momento porque la intervencion de Julio es
que guarda relaciéon con una pregunta que acaban de vivir o sufrir los alumnos de esta
asignatura que es como entendemos entonces la escuela reconstructora que plantea Bate
desde la teoria critica y de la practica critica. Es decir, si yo voy a reproducir el modelo
tecnocratico que me estan enseflando como director, dificilmente los profesores que estan
ahora mismo aislados en sus aulas en general, yo no quiero nunca entrar en todos, no todos, si
ya sé que habra gente que lo hara esplendidamente si se vincula a un proyecto, porque lo que
hace es, lo que transmite es una preocupacién por resolver su problema en su aula nada mas,
pero no esa vision global de la que tu hablas para modificar muchas cosas.

Ese seria el grave riesgo. De todas maneras, esta es una intervencién, Javier, interesante, que
es, hombre, no creamos que de pronto todos los profesores van a aprender a hacer disefios y
tal. Muchos de ellos llevan tiempo.



Yo he leido hoy cuadernos de pedagogia y me he asombrado de algunas cosas que se escriben
por los propios profesores, por buenisimas, y me parecen muy interesantes. Podriamos decir
ahora, a contrario de lo que he dicho antes, que esto es una visién general. ;Por qué se ha
dramatizado tanto el tema del disefio curricular? ;Por qué esa angustia generalizada? Yo es que
creo que habria que hacer todo lo contrario y hacer sentir al profesor que es capaz, lo que tiene
que hacer es reunirse, pensar y dedicar muchas mas horas a cosas que no es programar la
cosita de su aula que ya es bastante importante.

¢Te interesa? Si yo creo que coincidimos... Creo que el santico es homogéneo. Estaba pensando
cuando hablaba Julio, efectivamente, en la gran paradoja que se estd empezando a dar. Por un
lado, la reforma hace un planteamiento desde una posicién que cabria dentro del paradigma
interpretativo, tirando hacia lo critico en algunas cosas, pero, sin embargo, la metodologia que
esta iniciando y que esta promulgando... Modelo tradicional.

Modelo tradicional y de reproduccién tecnocratica. Y lo que contaba Julio esta pasando también
en el ambito de los C. Y ese es el gran problema nuestro. Y ahora mismo el equipo nuestro
estamos constantemente dandole vueltas por un lado a... Si detectan necesidades que son
reales, lo que pide la gente, a veces entran en contradiccién con un modelo que en estos seis
afios vamos perfilando de modelo de formacion.

En algunos puntos, quizad demasiado utépico. Yo creo que la utopia esta muy bien y es buena. Y
que el equilibrio, precisamente, el equilibrio entre esas dos posturas es donde a veces esta el
kit de la cuestién.

Y ciertamente es dificil dar por un lado al gusto a todo el mundo y sentirte tu satisfecho
también del trabajo que estads haciendo. Entonces... Y ese es un gran tema de debate que yo
creo que practicamente en todos los equipos pedagdgicos de los C se estd dando y sobre todo
con los... llamemos colaboradores de los CES que los hay. Y hay bastante gente que colabora
con los CES.

Y me parece que... Yo no sé cual es la solucién. A lo mejor no esta bafado. Pero es dificil.

Tu no haces una reconversion industrial que en este caso funciona un afio, dos afios. Y es que
la gente, el profesor esta por otro lado acostumbrado también a esa dindmica. Entonces es
muy dificil romper todo eso.



