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Este	último	espacio	del	curso	de	acceso	lo	vamos	a	dedicar	a	introducción	a	la	administración	y
dirección	de	empresas.	Nos	acompaña	el	profesor	Carlos	Rodrigo,	muy	buenas	noches.	Vamos
a	hablar	un	poco	de	lo	que	es	la	asignatura,	de	lo	que	es	la	asignatura	y	a	quién	va	dirigida.

Muy	 bien,	 pues	 la	 asignatura	 es	 un	 texto	 introductorio	 o	 una	 asignatura	 introductoria	 a	 la
problemática	que	genera	la	administración	y	la	dirección	de	empresas	y	por	lo	tanto	es	un	texto
de	iniciación,	va	dirigido	principalmente,	por	no	decir	exclusivamente,	a	los	alumnos	del	curso
de	 acceso	 que	 tienen	 la	 intención	 de	 cursar	 la	 licenciatura	 en	 administración	 y	 dirección	 de
empresas	y	también	a	 los	alumnos	de	 la	diplomatura	de	 informática	de	gestión.	Por	 lo	tanto,
pues	bueno,	es	una	asignatura	que	para	la	inmensa	mayoría,	por	no	decir	a	todos	los	alumnos,
pues	se	presenta	como	un	conjunto	nuevo	de	conocimientos.	¿Y	cómo	va	a	ser	la	organización
de	este	curso?	Bueno,	pues	en	el	curso	podemos	distinguir	tres	partes	bien	diferenciadas.

Esta	 asignatura	 tiene	 una	 prueba	 de,	 podemos	 denominarla	 de	 autoevaluación,	 que
formalmente	se	denomina	prueba	del	profesor	tutor,	que	se	celebra	más	o	menos	en	el	mes	de
febrero,	en	la	segunda	quincena	de	febrero	y	que	la	fecha	será	oportunamente	anunciada.	En
esta	primera	aproximación	se	celebra	una	prueba	presencial	en	los	centros	asociados,	bajo	el
auspicio	 de	 los	 profesores	 tutores,	 en	 donde	 el	 alumno	 se	 enfrenta	 por	 primera	 vez	 a	 un
modelo	 de	 examen	 que	 es	 prácticamente	 igual	 en	 cuanto	 a	 su	 estructura,	 su	 contenido,	 su
forma	 de	 evaluación	 y	 todas	 las	 características,	 prácticamente	 igual	 al	 que	 luego	 se	 va	 a
enfrentar	de	manera	formal	en	el	examen	de	junio.	Por	 lo	tanto,	podemos	decir	que	hay	una
primera	parte	que	termina	o	concluye	en	la	segunda	quincena	de	febrero	y	luego	una	segunda
parte	o	examen	final	o	prueba	final	en	junio.

Naturalmente	está	abierto	para	todos	aquellos	alumnos	que	no	superen	en	junio	la	asignatura
la	prueba	de	septiembre.	A	mí	me	gustaría	decir	con	respecto	a	 la	prueba	del	profesor	 tutor
que	 efectivamente,	 aparte	 de	 ser	 anunciada	 suficientemente,	 tendremos	 un	 programa
dedicado	a	esta	prueba.	Y	también	me	gustaría	decir	que	es	la	única	asignatura	en	el	curso	de
acceso	que	tiene	una	prueba	de	estas	características	que	son	interesantísimas	para	el	alumno
porque	es	liberatoria,	suponiendo	que	aprueben,	claro.

Efectivamente,	sí.	Se	lleva	ya	celebrando	desde	hace	varios	cursos	académicos,	si	no	recuerdo
mal	cinco	o	seis,	y	se	planteó	de	manera	experimental	y	se	está	manteniendo	porque	ha	tenido
y	 está	 teniendo	 siempre	 una	 muy	 buena	 acogida	 entre	 los	 alumnos.	 Efectivamente,
dedicaremos	un	programa	a	su	desarrollo	y	allí	daremos	detalles,	pero	para	el	alumno	que	la
supera,	 pues	 supera	 una	 buena	 parte	 de	 la	 asignatura	 y	 luego	 en	 el	 examen	 de	 junio	 tiene
solamente	que	enfrentarse	a	una	parte	muy	reducida	del	programa.

Vamos	 a	 hablar	 entonces	 del	material	 que	 el	 alumno	 tiene	 que	 utilizar.	 ¿Cuál	 es	 el	material
didáctico	de	 la	asignatura?	Sí,	pues	el	material	didáctico	está	conformado	por	dos	textos	que
están	 escritos	 y	 elaborados	 exclusivamente	 pensando	 en	 estos	 alumnos	 y	 dedicados



exclusivamente	 también	 a	 esta	 asignatura,	 a	 este	 curso.	 El	 libro	 básico,	 el	 libro	 de	 texto,	 se
denomina,	se	titula	Curso	básico	de	Administración	y	Dirección	de	Empresas	y	está	editado	por
la	UNED.

Es	el	 libro	que	sirve	de	guía	y	que	 junto	con	el	de	prácticas	de	administración	y	dirección	de
empresas	 que	 complementa	 al	 primero	 y	 que	 se	 enfoca	 fundamentalmente	 de	 cara	 a	 las
pruebas	presenciales,	puesto	que	es	un	libro	de	ejercicios	que	contiene	más	de	mil	preguntas
de	test,	siguiendo	escrupulosamente	la	estructura	del	libro	texto,	del	libro	base,	y	por	lo	tanto
se	ha	elaborado	con	dos	intenciones	muy	claras.	Por	un	lado,	la	de	servir	de	complemento	y	de
autoevaluación	continua	del	alumno,	de	tal	manera	que	como	el	 libro	de	ejercicios,	este	 libro
de	prácticas,	sigue	la	misma	secuencia	de	capítulos	y	unidades	didácticas	que	el	libro	de	texto,
cada	vez	que	el	alumno	concluye	el	estudio	de	una	lección	puede	tratar	de,	puede	y	debe,	diría
yo,	 tratar	 de	 solucionar	 los	 test	 correspondientes	 a	 ese	 capítulo	 y	 comprobar	 el	 grado	 de
comprensión	 que	 ha	 tenido.	 Y	 por	 otro	 lado,	 pues	 la	 segunda	 intención	 con	 la	 que	 se	 ha
elaborado	este	libro	es	para	que	tengan	una	guía	fundamental	de	cara	a	los	exámenes,	puesto
que,	como	supongo	que	tendremos	ocasión	de	charlar	brevemente	en	este	mismo	programa,
los	exámenes	son	tipo	test	y	por	lo	tanto	se	ha	hecho	pensando	en	eso.

No	 obstante,	 este	 libro	 de	 prácticas,	 este	 libro	 de	 ejercicios,	 todavía	 no	 está	 en	 la	 calle.	 No,
acaba	de	ser	entregado	a	la	editorial,	entregado	el	original	a	la	editorial	y	en	la	editorial	me	han
asegurado	que	a	finales	del	mes	que	viene,	del	mes	de	noviembre,	estará	ya	disponible	en	las
librerías.	O	sea	que	por	lo	tanto	yo	sugeriría	a	los	alumnos	que	a	partir	de	los	últimos	10	días	de
noviembre	estén	al	 tanto	o	al	menos	en	contacto	con	su	profesor	 tutor	porque	ellos	 tendrán
información	detallada	de	cuándo	está	el	libro	disponible.

Aunque	hablaremos	efectivamente	de	 lo	que	son	 las	evaluaciones,	 también	del	examen	final,
aunque	 sea	 muy	 brevemente	 porque	 tendremos	 también	 un	 último	 programa	 dedicado	 al
examen	 final.	 Y	 ya	 que	 estamos	 hablando	 del	 libro	 base,	 Curso	 Básico	 de	 Administración	 y
Dirección	de	Empresas,	¿podríamos	ver	un	poco	cómo	está	configurado	este	libro?	Sí,	el	libro	se
configura	 en	 cinco	 partes,	 cinco	 partes	 que	 en	 la	 jerga	 de	 la	 Universidad	 de	 Instancia	 se
denominan	unidades	didácticas.	Cinco	unidades	didácticas	que	tiene	una	primera	de	carácter
introductorio	que	se	titula	Cuestiones	Básicas	en	donde	se	sitúa	al	alumno	por	primera	vez	lo
que	 es	 la	 empresa	 y	 la	 empresa	 en	 el	 contexto	 en	 el	 que	 la	 empresa	 desarrolla	 y	 se
desenvuelve.

Es	decir,	en	el	contexto	social	y	por	lo	tanto	se	destacan	las	relaciones	que	la	empresa	tiene	con
otras	instituciones	y	organismos	de	la	propia	sociedad	que	tienen	naturalmente	que	contar	con
ella.	En	la	última	parte,	en	los	últimos	capítulos	de	esta	primera	unidad	didáctica	se	establece,
se	define	a	 la	empresa	como	un	organismo	que	 funciona	a	 través	de	una	serie	de	 funciones
que	 determinan	 su	 quehacer	 diario	 y	 se	 define	 lo	 que	 es	 el	 concepto	 de	 administración.	 El
concepto	de	administración	que	se	aplica	a	todas	y	cada	una	de	las	áreas	funcionales	en	que	la
empresa	divide	su	actividad.



En	este	sentido,	 las	unidades	didácticas	2,	3,	4	y	5	se	 refieren	a	cada	una	de	 las	 tareas	de	 la
administración	 de	 la	 empresa	 enfocando	 cada	 uno	 de	 sus	 capítulos	 a	 las	 diferentes	 áreas
funcionales	de	la	empresa.	Por	lo	tanto,	el	índice	del	libro	es	un	índice	muy	lógico	en	el	que	las
actividades	de	planificación,	organización,	dirección	y	 control	 se	enfocan	en	cada	uno	de	sus
capítulos	 al	 área	 financiera,	 al	 área	 comercial,	 al	 área	de	producción	 y	 al	 área	de	personal	 o
recursos	humanos.	Por	lo	tanto,	esto	es	más	o	menos	el	contenido	del	libro.

El	 alumno	 no	 tiene	 ninguna	 dificultad	 en	 la	 terminología	 puesto	 que	 es	 una	 asignatura	 que
normalmente	no	han	dado	nunca	en	 los	 estudios	 anteriores.	 ¿Tendría	que	acercarse	quizá	a
esta	terminología	o	con	el	 libro	tiene	bastante?	No,	el	material	didáctico	es	autosuficiente.	Ya
dije	 al	 principio	 que	 está	 elaborado,	 está	 escrito	 pensando	 exclusivamente	 en	 este	 tipo	 de
alumnos	y	por	 lo	 tanto	se	ha	 tenido	en	cuenta	que	es	un	 libro	al	que	se	van	a	enfrentar	por
primera	vez	los	alumnos	a	esta	materia.

La	 terminología	 se	 ha	 escrito	 de	 la	 manera	 más	 suave	 posible	 y	 todos	 los	 conceptos,
definiciones	 se	 explican	de	una	manera	que	es	 asumible	por	 cualquier	 alumno.	Hemos	 visto
que	son	cinco	unidades	didácticas,	pero	no	todos	 los	capítulos	van	a	ser	materia	de	examen.
No,	no	todos	los	capítulos	porque	dada	la	extensión	que	incluso	en	una	primera	aproximación
introductoria	tiene	el	mundo	de	la	administración	empresarial	por	el	hecho	concreto	de	que	la
tarea	 de	 administrar	 empresas	 es	 una	 actividad	 muy	 compleja	 que	 tiene	 muchas	 aristas,
muchas	actividades	y	por	lo	tanto	muchos	puntos	de	vista	que	tener	en	cuenta.

En	 consecuencia	 el	 libro	 es	 quizá	 demasiado	 extenso	 para	 el	 tiempo	 de	 que	 se	 dispone
teniendo	en	cuenta	que	los	alumnos	de	este	curso	tienen	que	enfrentarse	a	cinco	asignaturas,
esta	es	una	de	las	cinco	y	en	consecuencia	hemos	decidido	eliminar	algunas	de	las	partes	del
material.	Si	te	parece	oportuno	pues	las	voy	anunciando	poco	a	poco.	Quedan	excluidos	para
este	curso	del	libro	de	texto	los	capítulos	5,	el	apartado	2	del	capítulo	6,	el	capítulo	9	completo,
el	apartado	3	del	capítulo	10,	el	capítulo	15	y	los	capítulos	20,	21	y	26.

Tengo	que	hacer	hincapié	aquí	en	una	errata	de	la	guía	del	curso,	de	la	guía	del	curso	de	acceso
que	 desgraciadamente	 se	 ha	 colado	 en	 las	 pruebas	 de	 imprenta	 y	 es	 que	 en	 la	 relación	 de
capítulos	excluidos	aparece	el	capítulo	11	y	el	capítulo	11	es	materia	de	examen,	o	sea	que	por
lo	tanto	llamo	la	atención	para	que	los	alumnos	tengan	en	cuenta	esa	errata,	el	capítulo	11	del
libro	 de	 texto,	 del	 texto	 base	 de	 la	 asignatura	 es	 materia	 de	 examen	 aunque	 insisto
desgraciadamente	por	una	errata	se	ha	colado	en	la	guía	y	aparece	en	la	relación	de	capítulos
excluidos.	No	obstante	si	tuvieran	cualquier	duda	sobre	esto	y	además	con	esta	errata	que	se
ha	colado	en	 la	guía	del	curso	pues	que	se	pongan	en	contacto	con	sus	profesores	tutores	o
con	 los	 profesores	 de	 la	 sede	 central	 pues	 para	 cualquier	 duda	 que	 sobre	 esto	 o	 sobre
cualquier	 otra	 cosa	 puedan	 tener.	 Desde	 luego	 esto	 es	 una	 cuestión	 que	 para	 esto	 y	 para
cualquier	 otra	 cosa	 es	 recomendable	 que	 el	 alumno	 tenga	 la	mayor	 relación	 posible	 con	 su
profesor	tutor	y	desde	luego	con	los	profesores	responsables	de	la	asignatura	aquí	en	Madrid
en	 la	 sede	 central	 que	 como	 también	 aparece	 en	 la	 guía	 del	 curso	 tenemos	 las	 sesiones	 de
asistencia	a	los	alumnos,	las	llamadas	guardias	en	nuestra	terminología	los	jueves	por	la	tarde,



por	lo	tanto	los	jueves	de	cuatro	y	media	a	ocho	estamos	a	su	entera	disposición	y	encantados
de	charlar	con	los	alumnos.

Hemos	hablado	brevemente	de	la	prueba	del	profesor	tutor.	¿Podemos	hablar	algo	más	en	lo
poquito	que	nos	queda?	Nos	quedan	muy	pocos	minutos	sobre	cómo	va	a	ser	la	evaluación.	Sí,
pues	todas	las	evaluaciones	tanto	la	prueba	del	profesor	tutor	como	el	examen	de	junio	como
en	su	caso	el	examen	de	septiembre	serán	un	test	de	20	preguntas.

Cada	una	de	las	preguntas	tendrá	tres	alternativas.	La	A,	la	B	y	la	C,	de	las	cuales	solo	una	es
correcta.	Por	lo	tanto	el	alumno	tendrá	que	señalar	una	de	las	tres	alternativas.

La	manera	 de	 evaluar	 es	 que	 los	 aciertos	 se	 califican	 con	 0,5	 puntos	 de	 tal	 manera	 que	 el
acierto	completo,	las	20	preguntas	acertadas	son	10	puntos.	Los	errores	se	penalizan	con	0,15
puntos,	es	decir	 restan	0,15	y	 los	blancos,	es	decir	 las	preguntas	no	contestadas	ni	suman	ni
restan,	puntúan	con	0.	A	mí	también	me	gustaría	decir	aquí	que	tendremos	una	programación
radiofónica	de	esta	asignatura	pues	bastante	extensa,	en	fin,	en	la	que	abarcaremos	los	cinco
capítulos,	 los	cinco	temas	importantes	del	 libro,	cinco	unidades	didácticas	del	curso	básico	de
Administración	 y	 Dirección	 de	 Empresas	 y	 les	 acompañaremos	 explicándoles	 pues	 por	 lo
menos	 o	 meramente	 lo	 que	 se	 puede	 por	 la	 radio	 lo	 más	 importante	 de	 estas	 unidades
didácticas.	Y	con	esto	debemos	despedirnos,	muchas	gracias	y	muy	buenas	noches.

Muchas	gracias	a	ustedes,	buenas	noches.	Con	el	curso	de	acceso	despedimos	la	programación
de	 la	UNED	por	hoy.	Recuerden	que	volveremos	a	encontrarnos,	 si	así	 lo	desean,	el	próximo
sábado	a	partir	de	las	siete	de	la	tarde,	seis	en	la	Comunidad	Canaria.

Hasta	entonces,	que	pasen	una	muy	feliz	semana.


