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que es preciso rellenarlas con rigor y llevar a cabo meticu-
losos contrastes entre los observadores consiguiendo asi
mayor fiabilidad.

20. Técnicas de investigacion

Conjunto de reglas y recursos de que se sirve una cien-
cia o un arte. Dicese que posee técnica el que aplica Jos
conocimientos y procedimientos de una ciencia o un arte
con especial destreza o habilidad.
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14, Méitodos de investigacién

Son aquellos que se utilizan para descubrir, explicar, jus-
tificar el qué y como se han producido los acontecimientos
vy los hechos.

15. Organos colegiados

Son aquellos que estan constituidos por los distintos es-
tamentos que integra una comunidad educativa: direccién,
prolesores, padres, alumnos, personal no docente, corpo-
racidén municipal, etc.

16. Organos unipersonales

Son aquellos que estan representados por una séla per-
sona. Entre otros son: la direccion, vicedireccién, jefatura
de estudios v secretaria. '

17. Profesionalizacion docente

Implica el dominio de un cuerpo tedrico de conocimien-
tos para el ejercicio de las funciones profesiorales. Supo-
ne la adquisicién de ciertas destrezas, un viocabulario
técnico especifico, un codigo deontolégico, unas destrezas
précticas asf como el sentido de pertenencia z un cuerpo
profesional. '

18. Relaciones sociales

Es el conjunto de acciones que se establecen entre los
miembros del Centro y que son producto y proceso de Ia
interaccion que se crea entre los profesionales v en general
entre los agentes intervinientes en el proceso educativo.

19. Rejillas de observacion

Estructura en la que se colocan las categorias que dese-
amos observar o reflexionar. Tienen facilidad de uso aun-
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Queremos manifestar nuestro agradecimiento por la
colaboracién que nos han prestado en la realizacién de
este video, al Director:

Don Miguel MErIN RODRIGUEZ
Al equipo de profesores:

Maria Teresa LAZaro RobRiGO
Eliodoro FUENTE MORAL

Pedro INEBREDA GONZALEZ
Julic RODRIGUEZ ARADROS
José Manuel ARRBA ALVAREZ

Asf como al grupo de Profesores que participan en el
Proyecto Curricular de Centro, de «Formacién en Cen-
trosn, del Instituto Severo Ochoa de Alcobendus (Ma-
drid}.



8. Discurso

Es la reflexién sobre algo. La naturaleza del discurso se
puede analizar por los vocablos empleados y por la des-
cripeidn de las frases de mayor significatividad entre otras
caracteristicas.

9. Escala

Es la relacion ordenada de los distintos valores que pue-
de tomar una variable de acuerdo con unas normas esta-
blecidas.

10. Informes

Técnica de investigacién a través de la cual se elabora
un documento técnico en el que se registra v estructura
la sintesis de la interpretacién de los datos qué se han re-
cogido.

11. Interaccién diddctica
Es la influencia reciproca entre los agentes constitutivos
de un grupo humano que lleva a cabo una tarea educativa,

12. La comunicacién

Es la accién por la que se hace participar a una persona
0 a un organismo en las experiencias y estimuios del en-
torno de otra persona o de otro grupo utilizando los ele-
mentos de conocimiento que tienen en comun.

13. Lider

Se denomina al dirigente de un grupo. Su autoridad es
aceptada por el grupo. Desarrolla sus capacidades para
conseguir los fines del grupo.
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GLOSARIO BASICO
1. Agentes iniervinientes

Se denominan a las personas que participan en el pro-
ceso educativo: padres, profesores, educadores, alumnos,
personat no docente, instituciones, etcétera,

2. Anecdotario de campo:

Es el conjunto de fichas u hojas donde se anotan las in-
cidencias que se quieren registrar de forma breve y conci-
sa.

3. Caracteristicas Arquitecténicas:

Son las relacionadas con los espacios, instalaciones, re-

cintos donde se realiza el acto educativo.

4. Centro Educativo

Es el lugar destinado a desarrollar una labor educativa,
independientemente del nivel v de las ensefianzas que se
impartan.
5. Clima social

Conjunto de relaciones que se generan en un grupo hu-
mano.
6. Contexto administrativo

Es el entorno en el que se lleva a cabo la accién de apli-
car las disposiciones necesarias para el cumplimiento de
las leyes y la defensa de los intereses pribliccs.

7. Cultura del Centro Educativo: 7

Es el conjunto de pautas, valores, expectativas, metas, cre-
encias explicitas e implicitas que marcan la vida del mismo.
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INTRODUCCION

Esta Gufa Didéctica pretende complementar el video ti-
tulado «Analisis del Clima Social del Equipo de Profesores
de un Centro Educativos. No sera necesario incidir sobre el
interés y relevancia del tema, puesto que se trata de pro-
fundizar en un aspecto esencial del proceso de ensefianza-
aprendizaje. Entendemos que es tanto més relevante
cuanto que el sistema Educativo Espafiol demanda una
mejora de la calidad de la ensefianza y se preocupa de que
el Proyecto Educativo y el Proyecto Curricular de Centro v
de Aula sean cada vez mas acordes con el contexto en el
gue se van a desarrollar.

El tratamiento de un contenido como éste, ahora en so-
porte video, puede ser profundizado posteriormente con
otros textos impresos y que se recomiendan en la Biblio-
grafia de esta Guia.

Los contenidos que abordamos en el video los podemos
sintetizar en estos bloques:

— Concepto de clima social.
— Elementos configuradores:

.- Contexto politico-econémico-administrativo.
.- Los agentes. ‘

.~ Las relaciones sociales.

.~ La cultura.

- Las caracteristicas arquitectdnicas.

- La temporalizacion.



- La investigacién sobre el Clima social del equipo de

profesores de un Centro Educativo.
Métodos y técnicas.

.- La observacion.

- La enfrevista,

-~ El diario.

- Los informes.

.- Anecdotatio de campo.
.- Escalas especificas.

.- Rejillas de observacion.

Conclusiones,

Objetivos

Con la audicién vy visionado del video «Anélisis del Cli-
ma Social del equipo de profesores de un Centro Educati-
vo» se pretende:

Reflexionar sobre el tipo de relaciones sociocomuni-
cativas que se generan entre los profesores del Cen-
tro Educativo,

Distinguir elementos relevantes y configuradores del
clima social del Centro. .

Descubrir que en la vida del Centro y priotitaria-
mente en el entorno relacional se profesionalizan y
afianzan los docentes.

Analizar algunas relaciones y proponer las més per-
tinentes para mejorar la escuela.

Valorar algunos métodos y técnicas de investigacién
sobre el clima social del equipo de profesores de un
Centro Educativo.

Realizar a través de la investigacion una propuesta
de mejora de la calidad de la ensefianza.

13.

14.

15,
16.

Establecer un debate sobre incidencia que tiene el
clima social del Centro en la profesionalizacién do-
cente.

Describir las técnicas de investigacion «El diario» y el
anecdotario de campo. :

Explicar qué son las escalas especificas.

Realice una sintesis personal sobre el video.
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ACTIVIDADES

1.
2,

@ N

10.

11.

12.
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-Analice y describa el clima social existente en ef Cen-

tro en que Ud, trabaja.

Contraste el clima social de su Centro con algtin otro
compafiero de otros Centros. Reflexionar sobre la
importancia que tiene en el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Establecer un debate sobre el grado de autonomia y
participacién que debe tener un centro con respecto
a la Administracién Educativa.

Reflexionar sobre la influencia de los lideres en la
creacién del sistema de decisiones abierto y partici-
pativo o por el contrario lleno de recelos e inhibi-
ciones. _
Explicar por qué los modelos de comunicacién circu-
lar y multidireccional son los més apropiados para
promover la creacién de un clima social de Centro
Abierto y participativo.

Después del visionado del video, indique las secuen-
cias donde se observan relaciones de empatia.
Descubrir qué factores determinan la cultura de un
centro educativo.

Identificar la influencia que tiene en el clima social de
un centro el entorno fisico o situacién arquitectdnica.
Indique la importancia que le concede z la distribu-
cién del tiempo en las tareas a realizar en el centro
educativo,

Describa qué implicaciones educativas lleva consigo
el desarrollo de las relaciones que fomentan la auto-
nomia en coniraposicion a la dependencia.
[dentifique momentos donde se dé la cooperacisn en
el visionado del video. Reflexionar establecer un dia-
logo sobre su importancia.

Enumerar algunos métodos y técnicas de investiga-
cién sobre el clima social de un Centro educativo.

Destinatarios

Este video esta destinado fundamentalmente a los alum-
nos que quieren especializarse en la carrera de Pedagogia
en la profesionalizacién docente. Fs también extensible a
todos los profesores en ejercicio en los distintos niveles:
Educacién Infantil, Ensefianza Primaria, Ensefianza Se-
cundaria, Ensefianza Universitaria, Escuelas de Magisterio
e ICES de las Universidades.



1. CONCEPTO DE CLIMA SCCIAL DEL CENTRO

El clima social del Centro es el ecosistema resultante de
la multitud de interacciones que se generan simultinea-
mente y/o sucesivamente entre el conjunto de agentes de
la institucién en el nivel interpersonal, microgrupal o ma-
crogrupal. Distinguimos varios elementos configuradores:

Contexto politico-econdmico-administrativo,
Los agentes.

Las relaciones sociales.

La comunicacion.

La cultura.

Las caracteristicas arguitectdnicas.
Temporales de los Centros entre otros.

Ntk W

1.1. Contexto politico-econémico-administrativo

El marco politico-administrativo, en un estado democra-
tico, es el constituido por las fuerzas elegidas mayoritaria-
mente v que deciden [a linea legislativa que orients,
planifica y valora el proceso y resultados del Sistema Edu-
cativo. o

La legislacion v la consideracion socic-econdmica del
estatus de los profesores condiciona el estilo del clima so-
cial que se genera en los Centros.

El poder politico delimita los cauces de participacion,
toma de decisiones y gestién del conjunto de personas que
intervienen en el Centro.

Definidos los rasgos generales se opta, bien por regular
el sistema de participacién de los miembros de la Comuni-
dad educativa en el Centro, o por dejar un amplio margen
a las decisiones de participacion y poder.

La administracién educativa ha de sufrir las funciones y
roles que la Constitucion v las Leyes Orgénicas le otorgan,
impulsando la autonomia real de los Centros y respetando
las iniciativas y decisiones interactivas que en ellos se den.

10

flexionar sobre ella. Establecer un debate, proponer
unas coticlusiones.

Completar posteriormente cada uno de los aparta-
dos por ofros textos impresos: articulos de revista,
obras especificas, diccionarios especializados, textos
legislativos. Algunas pueden encontrarlas en la Bi-
bliografia de esta guia.

Se sugiere la realizacién de las actividades propues-
tas asi como la blsqueda de otras alternativas.

23



un esfuerzo de andlisis y reflexién constante para delimitar
las actuaciones méas adecuadas.

La formacién de los profesores para comprender y to-
mar decisiones en el Centro educativo y singularmente en
el aula es un dmbito esencial. La concepeidn de la ense-
fianza no puede limitarse a una reflexién instructiva, sien-
do esta dimensién esencial, sino que ha de abrirse a la
comprensién y transformacién de la realidad socicinterac-
tiva que se genera en el aula.

Orientacién didactica
para la utilizacién en el video

Se recomienda:

- El visionado total del video para tener una idea-glo-
bal de! mismo.

— Complementar el visionado del video con la lectura
de la gufa que le acompafia.

— En sesiones de trabajo diferentes, profundizar en
cada una de las partes.

-~ Concepto de clima social del Centro.
.- Elementos configuradores.
.~ La investigacién.

»  Matodos.
s Téchicas.

.~ Conclusiones.

Analizar en qué medida la mejora del clima social en
el Centro educativo sobre todo, en el equipo de profeso-
res como elemento fundamental en el funcionamiento
de un Centro, mejora la calidad de la ensefianza-apren-
dizaje.

— En el visionado de cada una de las partes se puede
tomar notas, realizar sintesis, contrastar la realidad
de este centro y los propios centros de trabajo. Re-
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Los Centros han de gozar de grandes posibilidades de
toma de decisiones que, respetando el marco juridico basi-
¢o, preparen a sus miembros para una relacion social acti-
va critica, evidenciando los aspectos més caracteristicos de
la comunicacién.

El clima social del Centro esta influenciado por el estilo
de relaciones sociales que permite y fomenta el poder po-
litico, concretado en el desarrollo legislativo aprobado en
el Parlamento y en el ejecutivo.

1.2. Los agentes infervinientes

Los profesores formando patte del claustro, equipos de
ciclo, equipos de curso, trabajando individualmente, alum-
nos y padres, personal no docente, son los verdaderos
protagonistas v configuradores del clima social. Asi, del
tipo de relaciones, sistema de comunicacién, normas de
cohesién que se generen entre los miembros del Centro
dependera el clima resultante entre ellos. Las funciones de
los agentes, sus roles y tareas llevados a cabo y, sobre
todo, el modo de percibir, contrastar y asumir la vida del
grupo son, en su conjunto, determinantes esenciales del
clima social del Centro.

Los 6rganos colegiados configuran un microclima de in-
teraccion y establecen las vias de desarrollo o inhibicién de
los miembros de la institucién, de ahi la necesidad de auto-
analizar y contrastar los distintos mensajes y las normas de
colaboracién entre todos sus miembros, describiendo la
singular incidencia de sus decisiones sobre todos los parti-
cipantes.

La influencia de los lideres: Director del Centro, Conse-

‘jo de Direccién, APA, Delegados, etc., alcanza especial

protagonismo si el sisterna de decisiones no es abierto y
participativo, crea un clima general de recelo, oposicién e
inhibicién. Es esencial que cada responsable asuma con ni-
tidez v coherencia su funcién en el marco de las normas
consensuadas ¥ en un espacio de compromiso compartido.
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La interaccién mantenida entre todos los miembros de
[a institucién es la esencia del clima social que se configura
en la organizacién. El intercambio permanente entre los
profesores y alumnos, personal no docente y padres pon-
dré de manifiesto las perspectivas, los intereses, el enten-
dimiento o, por el contrario, las tensiones y rasgos que en
st conjunto determinardn la vida del Centro.,

Es el Centro como ecosistema Ja unidad de andlisis, la
unidad nuclear de carnbio en la que interactiian sus miem-
bros generando teorias, préctica innovadora o involucio-
hista,

1.3. Las relaciones sociales

Son las actuaciones psico-socic-interactivas que se ge-
neran y desarrollan enire los miembros del Centro Educa-
tivo. Su génesis y fomento se debe a la capacidad
interactiva v cohesiva de sus componentes. Desde una
perspectiva descriptiva podemos enumerar de modo dico-
témico, para que se puedan ampliar, analizar y reflexionar
sobre ellas:

- Colaboracién-competitividad, integracién de situa-
clones de autosuficiencia y esfuerzo que contribuyan
al fomento de la colaboracién.

- Empatia-rechazo.

- Seguridad-inseguridad.

~ Confianza-desconfianza.

- Actividad-pasividad.

- Autonomia-dependencia,

~ lgualdad-desigualdad.

- Apertura-cerrazon.

~  Gratificacion-frustracion.

La elaboracion de perfiles de cada relacion o del con-
junto de los més representativos que acontecen en el Cen-
tro nos evidencian el estilo de clima generado en ella.
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uso, aunque es preciso rellenarlas con rigor v llevar a cabo
meticulosos contrastes inter-observadores, aumentando de
esta forma la fiabilidad. El estudio de los contrastes pueden
hacerse en intensas jornadas de anélisis. Puede facilitar
este trabajo fa grabacién en audic o en video porque per-
mite volver sobre ella cuantas veces se desea para realizar
un estudio méas reposado y minucioso que evidencia el por
qué de las decisiones que se han tomado. Esta técnica de
refilla puede y debe complementarse con: la de anecdota-
rio de campo, entrevista, diatio, etc.

La meticulosa investigacién descriptiva debe inte-
grarse con un fino analisis del contenido relacional, vy
global de los mensajes, que en su conjunto evidencian
un estilo de interaccién socio-comunicativo en el Cen-
tro Educativo,

3. CONCLUSIONES

Segtn las investigaciones realizadas tanto en el ambito
internacional como en el dmbito nacional, entre las di-
mensiones configuradoras del clima social del centro edu-
cativo podemos proponer las siguientes:

~ FEcologfa: Conjunto de variables que definen el con-
texto fisico-material del Centro.

- Medio ambiente humano: Variables que representan

las caracteristicas de los agentes en el Centro.

— Sistema Social: Configurado por las variables aso-
ciadas a patrones de reglas de funcionamiento e in-
teraccion en el Centro.

— Cultura: Relativa a las variables que reflejan normas,
valores, sistemas de creencias estructuras cognitivas
e interpretaciones personales del &mbito escolar.

El clima social del Centro y del aula: estan en continuo
intercambio, lo que exige a los componentes del Centro

21



Al realizar el anecdotario de campe no sélo se ha de
emplear el tiempo v lugar especifico en el que se esta rea-
lizando el trabajo, sino que mediante la técnica del recuer-
do se puede reincidir v ampliar cuantos aspectos se
consideren esenciales.

2.6. Escalas especificas

Las escalas aportan precision, pero estan muy mediati-
zadas por el estimulo verbal v la proyeccidn del ideal ser de
cada sujeto.

Entre otras escalas, podemos destacar:

~ LEI{Learning Environment Inventory) de Fraser, An-
derson y Walberg (1982).

- CES (Classroom Environment Scale) Le Moos y
Trickett {1984).

- lLa adaptacion vy validacién realizada por Villar An-
gulo v Garcia {1985) de la citada Escala CES, al con-
texto espafiol.

— Cuestionario del halpiu y Croft y fa adaptacion reali-
zada por Medina Rivilla.

Los items que se formulen en el cuestionario atenderédn
a cada una de las caracteristicas citadas y a los atributos
desde los que se analizan cada caracteristica propuesta.

El cruce de caracteristicas y atributos, aplicados a la re-
alidad concreta que deseamos conocer, nos permite elabo-
rar un conjunto de items més acorde con ella. :

La propuesta de confeccidn de un cuestionatio nos in-
dica que hemos de tomar los elementos sugeridos en el cli-
ma social y determinar los atributos a los que deben
responder los items,

2.7. Rejillas de observacion

Podemos preparar rejillas de las categorfas que desea-
mos observar o reflexionar, Estas rejillas tienen facilidad de

20

Las decisiones v los sistemas de informacién ponen de
manifiesto que los miembros del Claustro se esfuerzan en
ofrecer sus opiniones y apoyar las acciones encaminadas
al respeto personal vy singular de cada sujeto, o bien se
propicia la dependencia y el esfuerzo controlado por
otros.

LLa Direccion y el Equipo Directivo han de plantearse el
sentido interactivo v el espacio relacional en el Centro.
¢Qué clima relacional se propone?, ;qué aspectos son ca-
racteristicos?, scémo impulsar el clima profesionalizador?

1.4. La comunicacién

La comunicacién es la dimension esencial de cada rela-
cién v del conjunto del clima social que se configura en el
Centro. Sin una comunicacion fluida y abierta que sinteti-
ce los caédigos y estructure los mensajes, el clima social no
existe,

Algunos investigadores, como Titone Rodriguez Dié-
guez, han puesto de manifiesto que sin comunicacion no
existe proceso didactico, ni generacion de interaccidén.

Los modelos de comunicacién circular y multidireccio-
nal son los méas apropiados para promover la creacién de
un clima social de Centro abierto y participativo.

El conocimiento de los simbolos y mensajes insertos en
ellos es nuclear para desvelar el sentido v orientacién del
clima social del Ceniro Educativo.

1.5.1. La cultura del Centro

El Centro genera un clima refacional fruto de la estruc-
tura socio-cultural que se establece en el mismo. Cada nu-
cleo humano establece unas pautas, valores, expectativas,
metas, creencias explicitas e implicitas que marcan la vida
del grupo. Es una comunidad que configura un ecosistema
social especifico y en el mismo se dan unos roles, funcio-
nes y sistemas de participacién. En no pocas ocasiones

13



chocan diversos intereses: profesionales, socio-politicos,
laborales, etc. que producen la realidad compleja que con-
figura cada Centro.

La creacidn de normas permite a los miembros esta-
blecer unos cauces de accidn y reciprocidad entre ellos,
a la vez que estimulan los ritmos y niveles de colabora-
cidn.

Podemos representar el clima social del Centro como
un conjunto interdependiente de las muiltiples interaccio-
nes que acontecen en cada aula, de estas entre si, tutorfas,
ciclos, departamentos, Consejo Escolar, dando una visién
global de los complejos campos de intervencién socio-edu-
cativa.

Esta multitud de subconjuntos en dialéctica v perma-
nente actuacién exigen de la Direccién, Consejo Escolar,
profesores, alumnos e investigadores una concepcién y
comprensién mdas amplia que les permita una mayor capa-
cidad de sintesis y fundamentacién de las decisiones que
toman.

1.5.2. Cultura socio-comunicativa del Centro

Es el conjunto de estilos, procesos vy formas de interac-
cién que definen los modos habituales de ser y comportar-
se de un grupo hurnano.

Es Ia sintesis del conjunto de valores, actitudes, normas
y concepciones caracteristicas de una comunidad.

Es el proceso y producto caracteristico del Centro Edu-
cativo, cuya expresion es:

- El conjunto de conceptos sobre la educacion,

- El sistema de normas.

— Los papeles asumidos por cada miembro del aula y
Centro.

~ El proceso de comunicaciGn entre los agentes edu-
cativos. '

— La naturaleza del discurso.

14

2.3. El diario

La narracién cotidiana, selectiva y autobiografia de los
rasgos fundamentales que configuran el clima social del
centro facilita al investigador e} andlisis y conocimiento de
las relaciones sociales.

El investigador ha de adquirir el hébito de describir los
acontecimientos nucleares que acontecen en la interaccién
e incidentes criticos que revelen el clima del Centro.

El diatio se convierte en una autoobservacién meticulo-
sa de los aspectos esenciales que preocupan al profesor
para gestionar y estructurar la tarea insfructiva, en un con-
texto socio-emocional.

La elaboracién de un esquema general a modo de ficha
de descripcién, completada con la narracién abierta de los
sticesos mas representativos del Centro sirve para revisar
el proceso de gestién y reorientar las decisiones que se o~
man.

2.4. Informes

El investigador ha de plantearse como préctica presen-
tar una sintesis de la observacién, entrevista, diarios de su
actuacion etc.

Entre los instrumnentos que se pueden elaborar destaca-
mos los informes, considerados como un anélisis razonado
de los elementos representativos del clima social del Centro.

‘2.5. Anecdotario de campo

El investigador puede disponer de un cuaderno de cam-
po en el que anote los incidentes y sucesos mas represen-
tativos del clima social. En el anecdotario se pueden
registrar los cédigos empleados por el profesor y alumnos,
la riqueza léxica, la configuracién morfosintéctica, los
acompafiamientos que en la conducta no verbal y paraver-
bal han caracterizado la interaccién en el aula, asi como
las actitudes que se han percibido.
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2. LA INVESTIGACION SOBRE EL CLIMA SOCIAL
DEL EQUIPO DE PROFESORES DE UN
CENTRO EDUCATIVO: METODOS Y TECNICAS

La metodologia de investigacién es el modo riguroso de
proceder a la generacién del conocimiento.

Alianzaremos el analisis de los métodos y su empleo
con las técnicas de recogida de datos mas pertinentes.

2.1. La observacion

La reflexion y percepcién atenta de un fenémeno reali-
dad o proceso permite al sujeto identificar los rasgos nu-
cleates de la misma, evitar reduccionismos y falseamientos
de procesos, presentandola tal como se produce, e inten-
tando aprehenderla en su evolucién espontanea.

La observacién de que se propone es rigurosa, estructu-
rada, mediante la cual el investigador debe analizar lo que
acontece en las aulas y explicitar el tipo de clima que en las
mismas se promtieve, asi como en los diversos tiempos en
que interactian con los otros equipos: Departamento, Ci-
clo, Consejo Escolar, tutorias ete.

Para un andlists mé&s pormenorizado ha de partirse de la
identidad de las categorias més representativas que desea-
mos conocer, completéndolas con el registro literal del dis-
curso Y el estudio de sus distintos aspectos.

2.2, La entrevista

Es una técnica de analisis de la realidad basada en el in-
tercambio comunicativo entre dos o mas personas.

La entrevista aplicada a los profesores y a los alumnos
nos sirve para contrastar Ja percepcién que tienen de la
misma realidad los agentes del centro.

La entrevista abierta o semiestructurada es apropiada
para conocer la realidad socicemocional que se genera en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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~ Analisis de los vocablos empleados.

.- Descripcién de las frases empleados o de mayor
significatividad.

- Seleccion del significado.

s  Semantico.
s Sintactico.
s Pragmatico.

- Anélisis de la comunicacion no verbal.

o  (Gestos.
o Movimientos.
» Espacios de relacion, etc.

-~ Analisis de la Comunicacién paraverbal.

¢« Tono.
s Timbre.

.- El contexto en el que empleamos el discurso:

o Centro/claustro.
* Equipos de ciclo/seminarios.
s Aulas.

.- El significado relacional de los términos v los es-
pacios interactivos.

s Segmentos del discurso.
s Nicleos esenciales (vocablos claves).
» Frases prototipicas.

1.6. La situacion arquitectonica

El lugar en que se realiza la tarea educativa no es un
mero accesorio, sino que es considerado como un aspecto
condicionante del clima social. La relacion entre espacio
disponible v utilizado, asi como la capacidad del recinto
para albergar a sus miembros, atendiendo a criterios de
proporcionalidad, amplitud, comoedidad, luminosidad, co-
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lor, formas de mobiliario, decoracion, ete. configuran un
marco que incita a ia colaboracion y esfuerzo o se muestra
como inhibidor v forjador de tensiones.

La incidencia del entorno fisico inmediato en el clima
social se va constatando con mayor nivel de-influencia. En
él tiene lugar la actuacién de profesores y alumnos y la dis-
ponibilidad o kmitacién de los locales v las caracteristicas
de luminosidad, estética, distribucion, formas, color, etc.
determinan un entorno general gratificante para sus
miembros. Los estilos de construccion abierta invitan a la
flexibilidad v participacién, mientras que los espacios ce-
rrados tienden a reducir esta intervencién.

Algunas investigaciones (Rutter) han puesto de mani-
fiesto que existe relacién entre la decoracién v cuidado de
los centros v aulas y el rendimiente de los estudiantes.

La ubicacién permitird convertir el Centro Educativo en
un dmbito de interaccién y desarrollo de la comunidad par-
ticipante.

1.7. La temporalizacién

El tiempo de que dispone el Centro Educativo para cu-
brir fas exigencias curriculares es un condicionante mas en
fa configuracién del clima. La estructuracion v distribucién
del tiempo indica la concepcién de las tareas relevantes
frente a las secundarias.

La distribucién interna entre tiempo de clase, reuniones,
tutorfas, entrevistas, etc. que en el equipo de profesores v
alumnos se articula, pone de manifiesto la importancia que
se otorga a los diferentes eventos educativos.

La capacidad de decisién de los profesores para confi-
gurar y organizar su tiempo, asf como la intervencién de
los alumnos v érganos colegiados, evidencia la incidencia
de cada miembro en la gestion del centro.

El mapa diferencial de actitudes del profesor y del equi-
PO en su conjunto estard compuesto de:
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~  Actuacion en e} aula.

— Actuacién tutorial.

~  Actuacién en ciclo/equipo de curso.

~ Actuacidn en el Departamento.

- Actuacidn en reuniones de Centro y AFA.

~ Actuacién en reuniones de formacién/preparacion
del trabajo.

- Actuacién de desarrollo de la comunidad educativa,
etcetera,

La estimulacién global del tiempo profesional y su justi-
ficada distribucién es una de las metas esenciales, aten-
diendo a las diversas vertientes:

En equipo docente, padres, tutorfas, equipos de ciclo,
departamento, etc.

Ha de establecerse con claridad el tiempo: anual, men-
sual, quincenal, sermanal, diario, a fin de que los miembros
del Centro Educativo dispongan del dmbito temporal apro-
piado a las prioridades que establezcan. La toma de deci-
siones argumentada en esta dimensién organizativa slenta
las bases para desarrollar un clima social interactivo y gra-
tificante.
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